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 23.8.24  הישראלית לברידג' ההתאגדות  – השנתית  האסיפה הכללית ישיבת 

  
  בזום  09:30הישיבה נפתחה בשעה: 

  
  10:00ה נדחה לשעה בבהעדר קוורום מועד פתיחת הישי

  
  חשבוןרואה   –אורחים ניר כהכן 

  מבקר פנים ארז נחום 
  טל -: אסף עמית, כפיר מימשרד

, יוסי פיברט, ראובן  אסף יקותיאלימאיה סוביק, חן שגב, נוגה אופנהיים, ינאי בראז,  בוי,דנוכחים: ישראל ידלין, איתן לוי, גיל פל
אורלי  ארריק אורלב,  מיכה עמית,  ופיר, נורית גרייצר, אלברט ספייר,, רונית א, מיכה מרקמרק סוניה כץ,  אברהםבשביץ,  

  ורד מינץ מירום,  , יעקב מינץ, ריזברג
  

. ברי אבנר, הנשיא, נעדר. ישראל ידלין, סגן  בחור יו"ר הועידהכדי להתחיל את הישיבה צריך לשלום לכולם,  טל: -כפיר מי
 . הועידהגיל פלדבוי ליו"ר נענתה בשלילה, נבחר  נשיא, סירב לשמש כיו"ר. לאחר שפנייה לחברים אחרים 

 טל נבחר. -כפיר מי – צריך לבחור מזכיר 
- ראובן בשביץ: נסיתי לעיין בפרוטוקולים של ישיבות ועד העמותה שפורסמו, הפרוטוקול האחרון שפורסם הוא מתאריך ה

, מתאר לעצמי שהיו ישיבות נוספות במהלך חצי השנה האחרונה, אף אחד לא יודע מה קורה בחדרי חדרים, היה   21.2.24
צעה לתמריץ הסניפים על השתתפות חברים בפסטיבל לא ראינו דוח,  פסטיבל לפני חודשיים לא ראינו סיכום פסטיבל היתה ה

יש שמועות על תחלופה של חברים בועד העמותה אף אחד לא עודכן, רבותי  חצי שנה עברה ולא הועלה שום דוח, אני חושב  
 ם. שזה כשל ניהולי בצורה יוצאת מהכלל גם הדוח הכספי שנשלח שלשום בערב היה צריך להשלח קצת יותר מוקד

 אריק אורלב: אני רוצה להצטרף לדבריו של ראובן בשביץ, צריך לטפל בנושאים האלו בצורה מסודרת. 
 טל: אני מבקש לקחת אחריות על פרסום הדוחות, הדוחות יפורסמו כולל דוח הפסטיבל עד יום שני הקרוב.-כפיר מי

 אריק אורלב: אני שמח לשמוע אבל  זה לא תקין שזה מתפרסם בעיכוב כזה גדול. 
 טל: אני לוקח אחריות על הכל, כל הדוחות יפורסמו עד יום שני הקרוב.-כפיר מי

ראובן בשביץ: להזכירך, כשהתלוננתי על העלאת הפרוטוקולים הובטח על ידך וע"י בארי אבנר שהפרוטוקולים יועלו תוך  
 ימים, אם יש תקלה, תודיעו. 10שבוע עד 

 טל: צודק ואני מסכים אתך.-כפיר מי
יעקב מינץ: זו לא תשובה, זה כבר הרבה מאד זמן שהפרוטוקולים לא מתפרסמים וזה משהו פגום בניהול, זה פשוט נורא,  

 ניהול השוטף גם הנה"ח לא בסדר.
בקש שכפיר יציג את ניר ממשרד רו"ח  מ .הדוחות הכספיים , ובראשיתםהיום אני מבקש לחזור לדברים שעל סדרגיל פלדבוי: 

 פורשן.
  2023ליום האחרון של שנת   ןזו תמונת המצב נכו –  2023ניר ממשרד רו"ח פורשן: מסביר ומפרט את הדוח הכספי לשנת  

 .2022לעומת שנת  
 יעקב מינץ: שאלה להנהלה, למה יש קיטון בתמיכה מאילת ולמה יש קיטון בדמי חבר ? 

א"ש,   40-טל: באילת צמצמו בשנה שעברה לכולם בצורה גורפת את התמיכה, בשנה הנוכחית היה גידול ל-כפיר מי
א"ש   240א"ש ז"א   60פחות   2024-הממשלה גם מקטינה את התמיכה/מימון  שלה במשחקי המחשבה התקציב שקיבלנו ל

כללית שממנה ניתן לגזור הוצאות הנהלה וכלליות היה  לשנה. לגבי דמי חבר, בשנים קודמות הוצגו בנטו ואז סכום ההכנסה ה
ההוצאות שלנו ומשייכים את הוצאות   רמת קטן יותר, ובמיון הזה אנו עומדים בדרישת רשם העמותות בצורה קלה יותר לגבי 

 ש. א" 920הסכום עומד על  2024בגין עמלות דמי רישום לפעילות שוטפת ולא להנהלה וכלליות. הכנסות מדמי חבר לשנת  
 מיכה עמית: אז בעצם הירידה היא הרבה יותר חריפה.

 . 2024-נגה אופנהיים: שואלים כמה חברים נרשמו ב
 חברים . 6170= 2024-ב 200-ועוד ירידה של כ 6300=   2023חברים בשנת  200-יתה ירידה של כ יטל: ה-כפיר מי

 א"ש?  40- ישראל ידלין: למה ירד סכום  השכירות ב
פונה בבקשה  מסביר ומפרט את הדוח המילולי. ניר מפורשן רו"ח: סעיף השכירות כולל גם את שכירות האולם לפסטיבל.

 לחברי הועידה לאשר את הדוחות.
אם זאת, עברנו על הדוח   .צריך להגיע לפחות שבועיים לפני הישיבההוא מן לפני הישיבה וזארז : הדוח הגיע מעט מאד 

 . ותוממליצים לאשר או
 נגה אופנהיים: מקבלת את ההמלצה לאשר את הדוח. 

 חברים ללא ילדים ויקירים. 5675  2024חברים ובשנת  6090 2023משלמים שנת  אסף עמית: מס' חברים 
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 יעקב מינץ: אני חושב שצריך להתייחס להפרש הגדול. 

 ישראל ידלין: אפשר לקבל השוואה בין השנים למס' חברים ברוטו? 
 חברים.  6635יקירים, שנה שעברה  250-ילדים ו 350שרשומים כרגע כולל   6176אסף עמית: השנה יש לנו  

 יעקב מינץ: לא חושב שזה מהותי אבל המספרים אומרים דרשיני.
 .180-מיכה עמית: מאד קל להסביר את זה, זה עקב עליית מחיר דמי חבר, הקפיצה ל

 . 6176סה"כ השנה כרגע עומדים  6635  2023אסף עמית: בשנת 
 מיכה עמית: אפשר לקבל מספרים של כמה לא חידשו חברות השנה? 

 יוסי פיברט: מעניין יהיה לקבל את זה לפי מועדונים, לתת אינדיקציה למועדונים.
 מיכה עמית: המועדונים עושים כמיטב יכולתם. 

בעלי זכות   24מתוכם  , 27נוכחים בדיון   .טל: אפשר לדחות את הדיון הזה לאחרי שנאשר את הדוחות הכספיים-כפיר מי
 הצבעה.

 .פה אחד , הדוחות אושרו ין נמעניםאין מתנגדים, א.  2023אישור את הדוחות הכספיים לשנת  מעלה להצבעה את 
 אריק אורלב: המבקרים צריכים להגיד שהם ממליצים לאשר את הדוחות. 

 ניר ממשרד רו"ח פורשן: אמרתי.
,  27נוכחים בדיון   . חברי ועדת ביקורתאת המשך העסקת משרד רו"ח פורשן לשנה נוספת ומעלה להצבעה את טל: -כפיר מי
 . פה אחד  האושר  ההצעה, ין נמעניםאין מתנגדים, א  בעלי זכות הצבעה. 24מתוכם  

 ועדת משמעת, הבחירות נעשות פעם בשנתיים.את ארז נחום: אין צורך לאשר את ועדת אתיקה ו
 טל: הנושא האחרון בישיבה הוא שינוי בתקנון שנוגע לחלק מחברי המועצה ונציגים בהתאגדות.-כפיר מי

 . 540חברים לערך חברים חדשים  1140השנה לא חידשו חברות אסף עמית: 
 .20%- יעקב מינץ: זה קרוב ל

מיכה מרק: לדעתי צריך לעשות פילוג כדי לראות מאיפה ומאיזה מועדונים ואולי להקים ועדה שתבדוק איך להחזיר את  
 השחקנים האלה לפעילות. 

או  שהמאפיין שלהם היה, למעט מוות   400-500- מיכה עמית: כשהייתי חבר הנהלה לפני כעשור המספרים כל שנה היו כ
חלק בגלל העלאת המחיר   600-השנה ירדנו בכ חדשים שראו שברידג' תחרותי לא בשבילם, השנה המספר קצת יותר חריג.

 לדמי חבר וצפינו את זה.
נתקלים בקיר הדמוגרפי שהרבה התאגדויות  פשוט אסף יקותיאלי: אם רוצים לקיים דיון רציני בנושא מס' החברים האם אנו 

 ברידג' כבר נתקלו בו שזה עניין הגיל הממוצע הוא הסיבה העיקרית בצניחת מס' החברים. 
המצב בישראל זהה לחלוטין    ."למשחקאיך מחזירים שחקני ברידג' "גיל פלדבוי: אני חבר בוועדה כלל אירופאית בנושא של  

כלומר  בארץ, ייחודיות לא העלו דמי חבר, אין מלחמה או כל מיני סיבות אחרות שיש לנו שבהן למה שקורה במדינות אחרות 
 חשוב   , אך זו המציאות.אותי המאד הפתיע, אנחנו כמו כולםשעובדה ה.  אין כמעט הבדלים סטטיסטית

 נקודה למחשבה.  .חודי לנויהוא לא יגם מחפשים שיטות איך להביא שחקנים חדשים כי הנושא הזה  EBLשתדעו שב 
סעיפים בעקבות  העובדה שחלק מחברי המועצה, ההנהלה והנשיאות מקבלים   2טל: ועדת ביקורת ממליצה לתקן  -כפיר מי
 הסעיפים. 2פעילותם בהתאגדות תמורה עבור שירותים וע"מ לעמוד בדרישות רשם העמותות צריך לתקן את  בעקבות

.  חוק העמותות לא מאפשר לחברי ועד העמותה לקבל כל תמורה כספית מהעמותה, הכל בהתנדבות - 19ארז נחום: סעיף 
אנו רוצים שחברי המועצה שאינם חברי ועד העמותה לא יחול עליהם הסעיף הזה והם יוכלו לתת שרות  בשונה מהמצה היום, 

 בתשלום לעמותה למעט חברי ועד העמותה כגון שופטים ומורים.
מיכה עמית: הסעיף מאד הגיוני, כמה שאני זוכר אי אפשר לעשות תיקונים בתקנון מבלי להפיץ את השינוי מבעוד מועד, צריך  

 לחשוב על ההשלכות של זה, מה הסעיף הנוסף? 
 ארז נחום: השלמה של אותו נושא.

 אסף יקותיאלי: הנושא קצת לא ברור, הרעיון הוא שחברי ההנהלה לא יקבלו שום שכר. 
 שהוא, אתה צריך לממן את נסיעתך לארגנטינה. א נשאר כמו  21סעיף אם  -טל: ניקח אותך בתור דוגמא-כפיר מי

 אסף יקותיאלי: לא, כי זה לא שכר.
א' הקיים, אתה לא יכול לקבל תמורה עבור תפקיד שאתה ממלא   21טל: בדיוק זו הנקודה, לא כתוב שכר בסעיף  -כפיר מי

 חבר הנהלה לכן זה ניגוד עניינים.   אתהוחבר נבחרת זה תפקיד, 
 דוגמא נוספת, מישהו שחבר מועצה לא יכול לשמש כשופט באירועים של ההתאגדות. 

 התקנון אומר שהמועצה בוחרת את חברי ההנהלה. .ארז נחום: כל חברי ההנהלה הם חברי מועצה
 . בתשלוםנגה אופנהיים: אני לא חברת מועצה ואני לא יכולה להיות גזברית 

 ארז נחום: כך התקנון היה תמיד.
 או לבטל שהגזבר מבין חברי ועד העמותה. "מבין חבריה"יוסי פיברט: או לבטל  

 טל: צריך שהנוסח יהיה מבין חברי ההתאגדות.-כפיר מי
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 אריק אורלב: אנחנו עושים שינויים בתקנון באון ליין זה לא מקובל ואני מתנגד. 
 מיכה עמית: צריך לחשוב ולעשות את זה כמו שצריך. 

 ארז נחום: התיקון בתקנון צריך להיות בפורום הזה של האספה הכללית. 
פה כללית מתקיימת פעם  יאס.  אריק אורלב: אני חושב שצריך לדון בנושא באספת המועצה שהיא הגוף שמנהל את העמותה

 פה כללית.יקודם מאשרים במועצה ואחרי כן באס .פה לפני שזה נדון במועצהיבשנה, לא זוכר שהביאו משהו לדיון באס
 פה היא מעל המועצה. ימיכה עמית: האס

פה כללית היא של  יאריק אורלב: זה הסדר הנכון, אני פעיל ביותר מעמותה אחת, המועצה היא הגוף המנהל את העמותה, אס
כל החברים, פה יש סידור קצת שונה אם תסתכל בתקנון הועד המנהל מייצג את המועצה וכפוף לפיקוחה והוראותיה זה אל  

 אסיפה כללית. 
 טל: אין לי ויכוח אתך לדברים שאתה אומר. -כפיר מי

 מיכה מרק: צריך להביא את זה בפני שאנשים יבדקו, אי אפשר לעשות שינויים בישיבה און ליין.
 יוסי פיברט: אנחנו לא עושים שינויים רק מציעים את הנוסח. 

  תכונסאריק אורלב: אם רוצים לעשות שינויים בתקנון לנסח את השינוי וכמו שרוצים ולא לטפל בזה עכשיו, אם יהיה צורך 
 אסיפה מיוחדת.

יום לכל ועידה יוצאת מהכלל, מה עומד על   14מיכה עמית: בתקנון כתוב במפורש שבאספה מיוחדת צריך הודעה מראש של  
 סדר היום ויש לצרף את נוסח שינויי התקנון המוצעים להצבעה בצורה מהותית או בצורה מפורשת לצרף להודעה מראש. 

פה דחופה נוספת אחרת נצטרך לדווח לרשם  יטל: אני מציע שהנוסח לתיקון התקנון ישלח אליכם עם בקשה לאס-כפיר מי
 כי כרגע המצב לא תקין.  2024-ו 2023העמותות על תשלום לחברי מועצה בשנים 

 מיכה עמית: איזה תשלום היה? 
 טל: חברי מועצה שקיבלו כסף בשנה האחרונה, כגון גל וקס שנתן הרצאה, מושיקו מיוחס.-כפרי מי

 ת: לא ברור, חבר הנהלה שהולך להיות חבר משלחת, האם מותר? ימיכה עמ
 מותר לתת החזר הוצאות אבל לא אשל. אם טל: זה בדיוק הדוגמא שנתתי לגבי אסף יקותיאלי שלא ברור -כפיר מי

 ראובן בשביץ: כפיר תעביר את הנוסח המבוקש.
 א' שניהם דחופים באותה מידה.  21ו' וסעיף  19טל: סעיפים  -כפיר מי

 מיכה עמית: לא נראה לי תקין שחבר הנהלה לא יהיה חבר מועצה.
 אריק אורלב: גם לי לא.

 רק נגה היא לא חברת מועצה. ,טל: עובדתית כרגע מבין חברי הועד-כפיר מי
חברי מועצה ואת שאר המקומות מחלקים  מיכה עמית: יכול להיות שצריך לעשות נוסחה שבאופן אוטומטי חברי הנהלה הם 

 בין שאר המועדונים.
 מיכה מרק: נכון מאד. 

 מושבים במועצה, אפשר למנות את נגה מטעם ועד העמותה. 2טל: באופן עקרוני לועד העמותה יש -כפיר מי
 מושבים אני לא מכיר את זה.  2מיכה עמית: מה זה  

 חברים כנציגים בדיוני המועצה.  2טל: גם אני לא הכרתי את זה, אסף הסביר לי שבעקרון להנהלה יש זכות למנות עד  -כפיר מי
אריק אורלב: צריך למנות את נגה לחברת מועצה מטעם ההנהלה, הם צריכים להיבחר ע"י חברי המועצה זה לא סתם נכתב  

 כך בתקנון.
 ארז נחום: לאיזה סניף נגה שייכת?  

 זה יוצר כזו בעיה אני מוכנה להתפטר ותבחרו חבר מועצה., אם  32נגה אופנהיים: אני שייכת לסניף כ"ס 
 יוסי פיברט: או לחילופין להחריג את תפקיד הגזבר. 

מועד דיון בל  צריך לדחותשינוי בתקנון  ואת האני חושב שצודקים אריק ומיכה,  בדיון. גיל פלדבוי: אנחנו קצת גולשים פה
 מאוחר יותר.

אלברט ספייר: להכין את השינוי בתקנון לשלוח בצורה מסודרת לכל המועדונים לעיון ואז לכנס אסיפה מיוחדת כדי לאשר את  
אנשים אחד מתוכם לפי זמינות תמיד   6במועצה מתוך רשימה של  1כ"ס יש זכות לנציג    32השינוי בתקנון. לסניף שלנו  
 משתתף בישיבות המועצה.

 ארז נחום: נגה לא ברשימה? 
 אלברט ספייר: לא.

מיכה עמית: לדעתי יש בעיה אידיאולוגית אחרת, חברי המועצה מייצגים כל אחד את הסניף שלו ברגע שמישהו מתמנה מועד  
 העמותה אמור לדאוג לכל ההתאגדות ככלל. 

 גיל פלדבוי: שוב אני מציע לעצור את הדיון בנושא ולהביא כמה שיותר מהר לישיבה הקרובה.
  ננסח את ההצעה לשינויים יחד ונעביר אותה לחברי המועדונים ונכנס ישיבה מחדש לטובת שינויים   ואניטל: ארז -כפיר מי
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 בתקנון, אני בטוח שיש עוד שינויים בתקנון שרוצים להביא.
 , או שאני גזברית או לא. 2025נגה אופנהיים: את הדבר הזה צריך לפתור עוד לפני שאני מתחילה לתכנן את תקציב שנת  

 מיכה עמית: את זה קל יותר לפתור בזה ע"י זה שתהיי נציגה של מישהו.
 נגה אופנהיים: אני חושבת שזה לא נכון שהגזבר יהיה נציג של סניף. 

  .טל: אני גם חושב שהקפטן הספורטיבי והגזבר צריכים להיות לא נציגים של סניפים אבל נפתור את זה דרך התקנון-כפיר מי
 נבדוק לאיזה סניף ניתן לצרף אותך ולהעביר אותך סניף ותחזרי לסניף כ"ס כשלא תהיי גזברית. 

 גיל פלדבוי: אם עברנו על כל הסעיפים אני מעוניין לסגור את הישיבה. 
 מיכה עמית: אולי נוכל לקבל סקירה על כל החצי שנה שעברה. 

.  יועלו עד יום ב הקרוב לאתר שאוזכרו בתחילת הישיבה גיל פלדבוי: לא נערכנו לתת סקירה כזו וכמו שכפיר אמר כל החומרים
 סקירה רחבה על מה שהיה בצורה מסודרת.  תינתןבישיבה הבאה שן בעיה אי

 אריק אורלב: את זה צריך לעשות בישיבת מועצה ולא באספה כללית.  
  

 היו"ר נעל את הישיבה.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


