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  סקירה כללית על ידי גיל פלדבוי, יו"ר העמותה

וכן  הצעת     2023ועד  העמותה  מתכבד להמציא לכם בזאת  סקירת פעילות ונתונים  כספיים  לשנת   

ולשאר  חברי הוועד והנשיאות  על     טל-כפיר מיההתאגדות    .   ברצוני להודות למנכ"ל2024תקציב לשנת   

 להציג בפניכם תקציב מפורט הכולל את מדיניות ההנהלה.     העבודה המאומצת שאפשרה לנו

   

  שלפני. למספרים  ולכן לא הייתה חזרה    חזרו לשחק באופן מלאלא  אנשים    הסתיימהשהקורונה  גם לאחר  

אונליין ולא פוקדים את המועדונים או את תחרויות  רק  ממשיכים לשחק  ששחקנים  בהחלט מורגש שיש  

מטרתנו בשנה המלחמה שפרצה באוקטובר שוב הרחיקה את ציבור השחקנים מהמועדונים.    ההתאגדות.

אך מדובר בתהליך איטי מספר ההשתתפויות,    לא רק להחזיר אלא אף להגדיל את  הבאה לעשות מאמצים  

 והנחות העבודה מתבססות על המצב הקיים עם שאיפה לשיפור.    

   

ישתפר במהלך   2023ים בסוף שנת  תמודדאנחנו מקושי שעמו  שה  התקציב המוצג בפניכם לוקח בחשבון

המשך קיום כלל ובאחריות    תוך התנהלותהימנע מקיצוצים בהוצאות שונות  ולכן נעשה ניסיון ל  2024שנת  

במועדוני   הארץ  ברחבי  הפעילות  שימור  תחרותית,  פעילות  קיום  הברידג',  (קידום  ההתאגדות  מטרות 

 ההתאגדות, שימור חברים וגיוס חדשים, קידום צעירים ועוד).    

   

בדיון מקדמי שנערך במועצה בתחילת חודש דצמבר, הוחלט להעלות את דמי החבר לראשונה מזה למעלה  

אל  יוחזרו  בהתאגדות  המתקבלים  ההשתתפות  מדמי  שחלק  להציע  לנו  מתאפשר  כך,  עקב  מעשור. 

המועדונים וזאת בצורה שמפלה לטובה את המועדונים הקטנים בפריפריה בהשוואה למועדונים הגדולים  

  רכז. במ

  

החלטה עקרונית שהתקבלה בהנהלה השנה היא שנבחרת ייצוגית שמחליטים לשלוח, נכון יהיה שישולמו  

כל הוצאותיה. אם זאת, בשנה זו נוספה עוד תחרות בינלאומית מעבר לאליפות אירופה לבוגרים ולאליפות  

להקטין את מספר הנבחרות לשליחה ,  2024כדי לייצר תקציב מאוזן לשנת  הצעירים, מה שאילץ אותנו,  

 ועדת הסגל. ול חושבים שיהיה נכון להחזיראת ההחלטה איזו נבחרת לשלוח אנחנו . לכל אליפות

   

הגדלת המימון לאימוני נבחרות הצעירים, הגדלת   –בהם חל גידול ביחס לשנים קודמות   יש מספר סעיפים 

התקנים לשופטים בתחרויות, העלאת התשלום לשופטים, הגדלת ההקצאה להדרכות לגילאים הצעירים  

  ושריון כסף לפעילות שיווקית של שינוי תדמית הענף.

  

. זו פעולה מאוד משמעותית ואין להקל בה ןהצעה משמעותית נוספת, היא לבחון שינוי ייעוד של הקרן לבניי

) נוכל להציע שימוש אחר או להשאיר  2025רצוי שיוקדש לה זמן כך שלקראת תקציב שנה הבאה (  -ראש  

  את הייעוד כפי שהוא.  

  

כולי תקווה שנצליח להתגבר על המשבר שמלווה אותנו כבר מספר שנים וביחד בשיתוף פעולה של כל 

 נעלה על דרך המלך.ף הברידג' המרכיבות את ענהישויות 

   

  בברכה,   

  , יו"ר גיל פלדבוי
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 2023סקירת פעילות העמותה במהלך 

  פעילות בינלאומית  . 1

) 31, עד  26, עד  21,עד  16(עד  יצגו את ישראל באליפות העולם  צעירות  נבחרות    4  –  7/23
  זכתה במדליית הארד. '21עד ', כאשר הנבחרת בהולנד

העולם  בוגרים  נבחרות    4  –8/23 באליפות  ישראל  את  מעורבים,  יצגו  נשים,  (פתוחה, 
   !סניורים) במרוקו כאשר נבחרת הנשים הגדילה לעשות כשזכתה במדליית הזהב 

   

  פעילות תחרותית  . 2

 ימים.  5קוצר ל  פסטיבל הברידג' בת"א 7/23

 הפסטיבל נפתח גם למי שאינו חבר התאגדות ללא בידול במחיר הכרטיס   •

 הוקטנו הפרסים הכספיים בפסטיבל  •

 ₪ בהחזרת כרטיסים, מרגע שהפסטיבל החל     20דמי ביטול של   ניגבו •

פרוץ  לדצמבר  נדחתה    נובמבר-לאוקטובר  הפעילות התחרותית שתוכננה  10/23 עקב 
  המלחמה.

 

  סניפים  . 3

 המשך פרסום קורסים ותחרויות של סניפים בחינם באתר ההתאגדות ובדף הפייסבוק. 

  

  מחשוב . 4

  

 הוקפא.  אפליקציית  תוצאות מותאמת לאנדרואיד ואייפון  תהליך האיפיון ושלב העיצוב של 

  

 נהלים  . 5

  נוהל בחירות   אושר  

   

 הנהלה וועדות   . 6

והנהלת  לבחירות  –  9/ 23  ועד  על .  ההתאגדותחברי  ועדות) חתמו  (חברי הנהלה,  בעלי התפקידים 

   הסדר ניגוד עניינים .

   מינויים שונים 

 טל מונה למנכ"ל במקום אוריה מאיר -כפיר מי •

 במקום אורית מורן   רינה כרמי מונתה לממונה נוספת על מוגנות בספורט •

   .לוי מונה כיו"ר וועדת חוקה חדשהאיתן  •
  

ישמש גם לאירועים  בית ההתאגדות אשר  ל  שכירותפעולות לבחינת אפשרויות    בימים אלה מבוצעות

 גדולים כמו הפסטיבל השנתי ולא רק לפעילות השוטפת של תחרויות ההתאגדות.

ופרסום החלטת ועדת    FAIR PLAYהמשך טיפול בתלונות על התנהלות לא אתית שהתקבלו במערכת  

   משמעת בעילום שם באתר ובביטאון . 

 
 התנהלות מול מוסדות וגופים  . 7

   .  להבעת תמיכה בישראל וגינוי פעולות הטירור בישובי העוטף WBFוה  EBLפניה להנהלת ה  10/23

  

   פעולות מול המוסדות בניסיון להתאים את נוהל התמיכות החדש לענף הברידג'.מספר וצעו ב
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   דמי חבר ובידול הטבות  לחברים  . 8

   לרישום מוקדם. כמעט ולא נרשמו מאחרים.₪  120היה תעריף של  2023בשנת  

  

   שונות  . 9

 :   ותיקיםבעלי תפקידים נפרדנו ממספר  

 , יו"ר ההתאגדות ראובן בשביץ •

 יוסי רייכמן, גזבר  •

 עירית נימן, חברת הנהלה  •

 רעיה גרינשטין, חברת הנהלה  •

 אוריה מאיר, מנכ"לית ההתאגדות  •
   , נשיאמודי קינגסברג •

  מיכה עמית, סגן נשיא •
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  אוקטובר  שחודנכון ל 2023  שנת התייחסות לניצול תקציב וביצוע ב 

קיטון חל  הנידונה  בפועל    בתקופה  בהקיבהכנסות  התיכנון  מול  של  אל    9%ף 
  

  גיעה בהכנסה אל מול המתוכנן:עיקרי הפלהלן 
  
  45% ירידה שלארציות הכנסות מהשתתפות שחקנים בתחרויות    

 17%ירידה של  הכנסות מהשתתפות שחקנים באון ליין  

  17%הכנסות מהפסטיבל ירידה של  

  
  1.3%אל מול התיכנון בהיקף של במקביל חל גידול בהקיף ההוצאות 

  

  בהוצאות אל מול התקציב המתוכנן:עיקר החריגה 

  12%של חריגה הוצאות על השתתפות נבחרות באליפויות בחו"ל  

  

  31/12/2022בבנק יחסית לדוחות הכספיים ל תוהפיקדונומצב היתרות המזומנים 
  
  ללא שינוי -שקלים  ןמיליו 2.4עומדת על השקעה בנירות ערך  

 31/12/2022מיליון ₪ ב  1.07אלף ₪ אל מול    730תרגום לשקלים  יתרות המטח ב  

 31/12/2022אלף ₪ ב 664אל מול אלף ₪  481עו"ש  יתרת    
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  הצעת תקציב 
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2023תרשים הוצאות בפועל ל    

2024תרשים הוצאות מתוכנן ל   

 

876ארגון ומנהלה 
32%

פעילות ספורטיבית  
268ארצית 

10%

537סגל ונבחרות 
19%

'  קידום ופיתוח הברידג
402
14%

הפסטיבל הבינלאומי  
384
14%

310ביטאון ההתאגדות 
11%

851ארגון ומנהלה 
28%

פעילות ספורטיבית  
296ארצית 

10%

565סגל ונבחרות 
19%

'  קידום ופיתוח הברידג
566
19%

הפסטיבל הבינלאומי  
430
14%

311ביטאון ההתאגדות 
10%
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  2023תרשים הכנסות בפועל ל 

2024תרשים הכנסות מתוכנן ל     

  

   

20%

21%

18%

3%

12%

11%

2%

14%

556דמי חבר 

587דמי השתתפות מועדונים 

496דמי השתתפות התאגדות 

72' קידום ברידג

323הפסטיבל הבנילאומי 

297מוסדות -גורמים חיצוניים

51שונות 

395רזרבה 

29%

22%19%

3%

14%

11%
1%1%

878דמי חבר 

654דמי השתתפות מועדונים 

583דמי השתתפות התאגדות 

86' קידום ברידג

420הפסטיבל הבנילאומי 

336מוסדות -גורמים חיצוניים

35שונות 

26רזרבה 
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 דמי השתתפויות (הסכומים בש"ח) 

 

 

  (הסכומים בש"ח)  בתחרות התאגדות פרונטלית ליחיד מחיר מושב 

  

₪ במחיר   10ההצעה שלנו היא להחזיר למועדונים, לפי רישום השחקנים, חלק משיעור ההעלאה בסך 

המושב ליחיד בתחרויות ההתאגדות, כאשר סניפים קטנים בפריפריה יקבלו הכי הרבה ומועדונים גדולים  

  במרכז הכי מעט.
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  (הסכומים בש"ח)  תעריפי דמי חבר

    

  המחיר כולל זוג נשוי או בעל כתובת מגורים משותפת, שני בני הזוג הינם חברים  בהתאגדות –זוג)  

     )בטאון מודפס אחת לחודשיים לאחד מבני הזוג

  20/1/1מי שכבר קיבל סטטוס יקיר ימשיך לקבל פטור מדמי חבר. יקירים חדשים, החל מ  – יקיר  ,

  משלמים דמי חבר רגילים .  

  חבר   1/7/24, חבר חדש ישלם מחצית תעריף. החל מ 30/6/24-1/4/24-בין ה –הרשמה מאוחרת

  חדש ישלם רבע מהתעריף (עד לתום השנה). 

  


