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 05-2023מספר  הנהלהעיקרי ישיבת  

 2022דוחות כספיים לשנת  .1

 :31/12/22 -ל מצב חיתוךהמהווים  2022 -מציג את טיוטת הדוחות הכספיים ל( ההתאגדות יוסי רייכמן )גזבר

חשבנו שהמצב   2023כשהצגנו את תקציב . אל"ש  470, היתה הנחה שהגירעון יהיה 2022  -כשעשינו את התקציב ל
 לערך.  650K -כ היה קצת יותר טוב, אבל בפועל מצבנו הרבה יותר גרוע י

   – התחזית לביצועשמרכיבים את ההפרש בין  העיקריים   האלמנטים 3

 אלא השוטפת  מהפעילות חלק לא הוא כישאנו מכינים,  בתקציב  מופיע לאהרכיב   כ"בד - מימון' הוצ .1
, ש"אל 180של   2022ב הפסד  הבפועל בתיק המנוהל של ני"ע הי . וגם אין אפשרות לדעת מה יהיה חיצוני

 נמצאשל ההתאגדות   ש"העו של קטן  לא וחלק עלה ח "המט כי שער הפרשי בגלל רווח היה שני מצד
  .המימון מנושא  61K של הפסד יש כ"בסה אבל. ח"במט

 
)בזמן האחרון אין הרבה  בעיקר  בעבר שנעשו קבועה רכוששל ה מהרכישות חלק מפחיתים שנה כל  - פחת .2

 . למינוס ומתווסף השנה של מההכנסות יורד זה שגם 57K הוא  השנה  והפחת רכישות( 
 

 חלק .2022-ב שכרעליות  הדבר נעשה בעקבות   – עובדים של ופיצויים לסוציאליות פעמית חד הפרשה .3
 כשמעלים  כלומר )בהסכמים החדשים כבר יש, אבל בישנים אין(.  14 סעיף את כוללים לא השכר מהסכמי
 ב גדלה הפרשהה .  עכשיו עד שהיה לשכר הנוכחי השכר בין ההפרש את אחורה להפריש צריך, שכר למישהו 

 . להסכמים 14 סעיף של והכנסה השכר הסכמי בשינוישכר תותנה  להבא, העלאת. 47K -ב
 

ה  וראח על השנים עדיין , אבל וקדימה , זה תופס מאותה נקודה 14גם כשעושים סעיף  מבהיר ש  מרק מיכה
  .תמיד צריך להשלים, 14שבהן לא היה סעיף  

   – בדוחות(  12אור יב ) רזרבות וכספים מיועדים

כמובן שהמועצה יכולה  )רזרבות מיועדות, שהמועצה ייעדה לנושאים ספציפיים ₪  מליון  3.2יש להתאגדות 
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• 317K  ₪ לטיפול במשבר הקורונה 

• 195K  ₪תוכנה ופיתוח אוטומציה,  רפואיות לבדיקות . 

ניצלנו חלק מהכסף לסיוע לסניפים, אבל לא נראה שנזדקק עוד לכסף הזה בהיבט הזה.   ,בנושא משבר הקורונה
 לא ניתן להשתמש בכסף המיועד כדי לכסות גירעון בעו"ש. לשם כך צריך לבטל את הייעוד ולשחרר לעו"ש.  

 הנושא יוצג במועצה ויועלה להחלטה.   –החלטה 

 .  656Kסכום שאינו מיועד עומד על ה 2022נכון לסוף  

 ( 13אור יפעילות פרונטלית תמונת מצב )ב

לעומת זאת  לעומת שנה קודמת )ליגות , אליפויות, דמי חבר(.   אפשר לראות שיש עליה קלה בפעילות פרונטלית
ויש קיטון   BBOלא עשינו פסטיבל, ההתאגדות הפסיקה לעשות פעילות ) בכל מה שקשור לאונליין יש ירידה 

 (. בפעילות הסניפים באונליין

 אל"ש.  170בסה"כ יש ירידה של 

 ( 18)ביאור  נבחרותתחרויות בינלאומיות ואימוני 

השאלה אם נשארים במימון מלא או שבכל זאת  הוצאה כבדה ו  .הסעיףעל  ₪ 480Kקרוב ל  הוצאנו  2022 -ב
נבחרות    ₪3 כי הוחלט לתקצב מלא  126Kצפוי גירעון של   2023ב  מטילים חלק מזה על השחקנים עצמם.

 רים. ינבחרות הצע 4בוגרות + סיוע למעורבים ועוד מימון מלא ל  

כי מדובר בסכומים מאוד  חשוב מה עושים, ל ך נצטרלכן   ,נבחרות לאליפות אירופה 8אותה בעיה, תהיה  2024 -ב
 אם נופתע לטובה ממשרד הספורט(. גבוהים )אלא 

המצב של ההתאגדות הישראלית לברידג' לא  ובהקשר זה היא מעדכנת ש EBLחזרה מישיבת הנהלת ה אוריה  
הירידה בהשתתפויות ועליה בהוצאות היא נחלת   .שונה מאיגודים רבים באירופה ובעולם בעקבות הקורונה 

בהשתתפויות   30-40%באליפות אירופה הפתוחה בשטרסבורג יש ירידה של לשם דוגמא,  .עולמיתכולם ברמה  
ם אגודים חזקים מאוד כמו שבדיה,  . גיורו 300Kבקטגוריות השונות. ההתאגדות הצרפתית ספגה הפסד של 

יותר את הנבחרות, החליטו לתת מימון מלא רק לפתוח, לנשים ולצעירים  הולנד, צרפת שהיו מממנים בנדיבות 
 )פירוט נוסף בסעיף הבא(. אם בכלל.  ואילו לסניורים והמעורבים, מדובר בסיוע חלקי סמלי

  -דיון 

 ₪ (.  50Kאם ממשיכים עם לוח השנה )הוצאה גדולה של כ הלשקול  -יוסי  

, לבטל את החלטת המועצה להעלאת דמי חבר, במקום זה  יותראולם זול העברת הפסטיבל ללבדוק את  –חן 
להדפסה ביתית )ללא פרסומות(. זה יפגע רק באלו  "רזה" עם גרסה מיוחדת  מעבר לביטאון דיגיטלי בלבד 

מעניין   20%ומי שרוצה ידפיס )מי שלא ידפיס, כנראה שלא חשוב לו(. אצלי פחות מ    שקוראים את הביטאון
 . 310Kעד לקבל מודפס כשזה חינם, אבל זה עולה להתאגדות אותם הביטאון. כולם ב 

מחברי המועדון אצלי קוראים    80%  זה עונג שבתהביטאון בשבילם . פגוע בשחקניםאי אפשר כל הזמן ל  – ירית ע
כולם נושאים  שכך  העלאת תשלום דמי חבר זה הדבר הנכון מפני  . ומבקשים לא להפסיק עם הביטאון המודפס

אם מבטלים את הביטאון ולא מעלים דמי חבר, אז השחקנים החלשים /   הנבחרות עצמם. בנטל, גם חברי 
 בינוניים יפגעו וחברי הנבחרות לא נושאים בנטל ההוצאה.

 ₪ לחודש(. 3)פחות מ  לרוב האנשים. ₪ תוספת לשנה, זה לא סכום בעייתי 30  –מיכה מרק 

דמי השתתפות לאלו שעושים פסטיבלים / נופשונים ואין  אורלי דיברה על העלאת אין דרכים אחרות?   – ירית ע
 להם מועדון. 

 אל"ש.   250אבל אם מורידים בטאון לדיגיטלי בלבד חוסכים   זה כסף קטן. –חן 

  12-₪ בחודש ל  15Kאל"ש בשנה ) 180עדיין תהיה לך הוצאה של כי  ,  130Kלא מדויק, אתה תחסוך  – אוריה 
 ת(. ודיגיטלי  ות מהדור

. לפחות שבזה יתרמו  משתתפים וזה חבלנבחרות מחברי הבתחרויות ארציות, מעט ים רואים שאגב, אם מסתכל 
 הנבחרת משתתפות.  חברות  להתאגדות. באליפות נשים מעטות מ 
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את טועה כי    לגבי ההווהאבל , וזה נראה רע כשחברי נבחרות לא משתתפים  את צודקת לגבי העבר  –מרק מיכה 
סגל שכל שחקן נבחרת חייב לפחות לשחק בקטגוריה שלו או באליפות הארץ הפתוחה.  היש החלטה של ועדת  

בתקופתי כיו"ר ועדת צעירים, ועכשיו זה  צעירים אצל ה כבר התקבלאם לא, לא יוכל להיות שחקן נבחרת. זה 
 הועבר גם בועדת סגל.  

שחקני נבחרות יהיו מחויבים לשחק גם  ש חשוב לוודאש מבקשת להעביר את המסר לוועדת סגלההנהלה 
 .גם בפסטיבל כזוגרצוי ו בקטגוריה שלהם וגם בקטגוריה הפתוחה

 ( 20)ביאור  הוצאות הנהלה וכלליות

 והחשב הכללי.  מהמותר לפי רשם העמותות , אחוז הנה"כ היה יותר גבוהעקב הקורונה בגלל הקיטון במחזור

ומה שייך לתפעול שוטף. למעשה רק הפעילות של אוריה זה בהנה"כ וכל   מה זה באמת הנה"כלגבי עשינו סדר 
 . הברידג'  היתר מבחינת משרדים, שטח, משכורות, נמצא בתפעול 

 לא משקפים עליה או ירידה, אלא שיוך או מיון מחדש.  שרואים במאזן השינויים

 מתנגדים, אין נמנעים.  בעד, אין 6  –הצבעה  – והדוח המילולי הדוחות הכספייםהגזבר מבקש לאשר את 

 .  14/7/23, ישיבת הועידה תתקיים ב  לועידה לאשר את הדוחותההנהלה ממליצה 

   עדכונים כלליים .2

 ואיגודים בעולם  EBLמצב כספי  של ה   2.1
יש כמה )הנ"ל נובע מקיטון בהכנסות מדמי חבר של האיגודים . EBLעבור ה  אירו 131הסתיימה בהפסד של  2022שנת 

קיטון בהכנסות מתחרויות  נגרם בגלל חוסר יכולת לשלם דמי חבר(. כמו כן,  EBL -הסולקו מנסגרו או אף איגודים ש
שחקנים שהשתתפו בעבר הפסיקו  2000כתוצאה ממגמה של ירידה בהשתתפויות פרונטליות אחרי הקורונה )יותר מ 

חזרה לפעילות אחרי הקורונה, גררה יותר הוצאות תפעול ואדמיניסטרציה. מה שקרה להתאגדות הובנוסף,  תף(להשת
שבדיה והולנד שמימנו  איגודים חזקים כגון וגם ביתר האיגודים בעולם.  EBLב , לא שונה ממה שקורה 2022 -הישראלית ב

פתוח וצעירים. הם נותנים סיוע  ,נשיםקטגוריות א רק  בעבר את כל הנבחרות, הפסיקו לעשות זאת והם ממנים באופן מל
  ACBLב  חווים ירידה בכמות החברים וההשתתפויות. ACBL -גם בארה"ב הגדולה וב .ולמעורביםי בלבד לסניורים סמל

 . זו תופעה עולמית.  64קבוצות, עכשיו  100, היו תמיד בנשיונלס ובספינגולד
 

 אליפות אירופה הפתוחה )טרנסנשיונלס( בשטרסבורג/ צרפת 2.2
-30%קיטון משמעותי של כ שסבלה מליפות אירופה הפתוחה בשטרסבורג לא פסחה גם על אירידה בהשתתפויות ת המגמ
גם ההרשמה  אלף יורו. 300ההתאגדות הצרפתית ספגה הפסדים כספיים של . בקטגוריות השונות לעומת המצופה 40%

 בוולדהובן נמוכה מאוד. לצעירים לאליפות אירופה הפתוחה 
 

 עתיד התחרויות והטורנירים בעתיד 2.3
, אשר תבחן את הנתונים ותציע פתרונות  WBFבשיתוף עם ה  EBL -לאור המצב הקשה, תוקם קבוצת חשיבה של ה

גדולים ויקרים, עם  VENUEלאור הירידה בהשתתפויות, כבר לא ניתן להמשיך לארגן את הטורנירים כבעבר ב   יצירתיים. 
 וגם האיגודים עצמם שנדרשים לשלוח נבחרות לא עומדים בזה. EBL -הוצאות תפעול אדירות.  זה לא כלכלי למארחים, ל

 
 : הועלו חלק מהפתרונות ש

קטן   VENUEורק שלבי הגמר פרונטליים )יאפשר לשכור  בסביבה מבוקרת באליפויות יהיה אונלייןשלב המוקדמות  .1
 יותר וזול יותר(.

 ימים, אז לקצר לשבוע(   11האליפויות )היום משחקים למשל קיצור  .2
 ן ועוד. של פייר צימרמ WINTER GAMESכמו  EBLיותר תחרויות חדשות בהסדרים מיוחדים שמכניסים כסף ל   .3

  
טווח התאריכים שאנחנו יכולים מתנגש עם וזה   4/7עד  24/6בין התאריכים תתקיים בדנמרק  – 2024אליפות אירופה  2.4

 כבר עכשיו.  פסטיבל הברידג' בישראל. צריך לחשוב מה עושיםלעשות את 
 

₪ לרכב. אוריה  ₪25 ולא  40, שהחניה תהיה באופן מפתיע ולא צפוי לאחרונה הובהר ע"י היכל שלמה -  2023פסטיבל  2.5
אבוד. הבעיה היא נראה לגבי שנה הבאה זה בודקת מה ניתן לעשות וגם אם תצליח השנה לבטל את הגזירה, ככל הנראה 

א במחירים שהחניון לא בבעלותם אלא בבעלות פרטית וכל המחירים בת"א התייקרו, חניה במרכז ת"א כבר אי אפשר למצו
  . לפתחנוהגיע גם  ועכשיו זההאלו 

 
מעוניין לקבל הצעה. )בהתחלה היו   WBF-נשיא ה אנו רוצים לארח את האליפות בישראל.   – 2025 -אליפות העולם ב 2.6

הנהלת ה דיוני שנמצא ב אופיר , אבל גלעדמצב הבטחוני בישראלמסויגים שכן חששו שתהיה ירידה בהשתתפויות בגלל ה
WBF   עשה עבודה טובה בלהסביר להם שהיום כל מקום בעולם יכול להיות בעייתי )כולל בפולין שנמצא על הגבול עם

בגלל המצב הרגיש.  הודיעו במפורש שירושלים לא באה בחשבוןאולם , בנושאחכים לשמוע מאיתנו אוקראינה(. כאמור, הם מ
 , מלונות, ים וכו'(.VENUEיש למצוא מקום, חיפה יכולה להיות יעד מעולה מכל הבחינות )תיירות, 

   מרכב"ה. מערכתאפשרויות הסיוע שלה ואז יש להגיש בקשת סיוע כספית ב לאחר מכן, בודקים עם העיריה מה 
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 ואוריה לקדם את הנושא.    ההנהלה מינתה את מיכה מרק, ראובן, חן  –החלטה 
 

   –אליפות העולם במרקש  - 2023אוגוסט  2.7
 .אוריה עדכנה את ועדת סגל. בלטים(איעשה שימוש בקופסאות הכרזה "דיגיטליות" )ט

 
 ESPORTקטגוריית  2.8

הברידג' ביקש להיות חלק מהקטגוריה אולם לא קטגוריה של ספורט דיגיטלי כדי למשוך צעירים. הקים הועד האולימפי 
ניסיון נוסף שבו הצליחו להראות . בהמשך נעשה (השחמט כן נכנס משום שיש שם יותר צעיריםהתקבל בפעם הראשונה. )

, אפשרויות למידה מהירה  שדר כל משחקאפשר ל עם טכנולוגיה מודרנית ומתקדמת )כולל רובורטים(,הברידג' הוא משחק ש
ענף הברידג'  . באמצעות תוכנות, אפשרויות לניהול תחרויות ומשחק ממרחק בתנאי משחק כאילו יושבים באותו חדר וכו'

ספורט פיסי, ספורט מוטורי, ספורט מתחום החשיבה, ועכשיו  ) קטגוריות ראשיות  4התקבל לקטגוריה החדשה שמצטרפת ל 
 . לראשונה וענף הברידג' משתתף ESPORT -בעוד כשבוע מתקיים שבוע ה . (ליגם ספורט דיגיט

 FUN -ו ב BBO -התחרויות מתקיימות ב. ביקשו מאיגודים לפרסם את האירוע, לעודד הרשמה WBF -וה EBL -ה
BRIDGE  פרסום בפייסבוק. העלנו מההכנסות יועברו לאיגודים לפי ההשתתפות.   50%, כאשר 

 14:30 -יו"ר ההתאגדות נעל את הישיבה ב


