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 כללי. 1

 החלטות ועדכונים. 2

 פירוט סעיף

 מחשוב 2.1

לצרכים עתידיים.   נאגר המידע, מולאו שכולם דרישות' מס הוגדרו – דירוג ילדיםמערכת  .1

  , ניתן להוציא דוחות שונים לכל מטרה., המערכת תותאםאחרות דרישות ויהיו  במידה

המערכת תשב בענן, תהיה נגישה  -המטרה הוגדרה לפני שנה  – משרד ניהול מערכת .2

ותיתן מענה  פאנל ניהול אחד לכל היישומיםלבעלי ההרשאות מכל מקום. הגישה דרך 

אוריה תעלה על הכתב את תוכנית הפעולה ואת  לכלל צרכי המשרד וההתאגדות.

 לוחות הזמנים הצפויים.

מהלך ב  ותוצג 2020 ינואר סוףצריכה להיות מוכנה לקראת  – ל"לחו פליי-פייר מערכת .3

יש להכין דף  המערכת בשלבי תרגום עדיין. . בפראג EBL-בעלי תפקידים של ה סמינר

הכל באנגלית. לוודא שהמערכת מתפקדת גם ללא תחזוקה   – , חבילת התקנההסבר

 .וכו'

שני מנהלי סניפים פנו בנושא וביקשו לקבל תוכנה לניהול תחרות יחידים.   – יחידים תכנת .4

כדי להתאים למשתמשי קצה  המשמעות היא פיתוח תוכנה חדשה והשקעה גדולה יחסית

היות ומדובר בתחרות  דרכה, תמיכה וכד'תידרש המו כן, ולטפל בכל המצבים השונים(. כ

 מתאיםיותר גימיק ש זהכמה יעשה בה שימוש? היא, מעבר לגימיק, שאלה ה .לא פשוטה

  הפעם גם וזאת אחת פעם מנסים כולםהניסיון מלמד ש .מיוחדים לאירועים פעם מדי

אחרי טקס הגביעים התחרות מתבצעת בקרב שחקנים מנוסים ברמה גבוהה . האחרונה

 פירוט סעיף

 

1.1 

 

 

1.2 

 

הוועד  למוסדות ההתאגדות. התקיימו בחירות  13/9/19ב  –בחירות למוסדות ההתאגדות 

המנהל קיבל אמון מחודש לקדנציה נוספת ואנו מתכוונים להמשיך בפעילות מאומצת לטובת 

 המועדונים והשחקנים. 

 .אחד אושר פה -   29/7/19– מיום  פרוטוקול

1.3 

 

וזאת  מהירה, חלקה וטובהבצורה לתפקיד נכנס  עמית אסף -חילופי תפקיד רמ"ד ספורט 

ארגונים  כבר ניתן לראות התייעלות ו לחצים ה עםהיטב  מתמודד. הוא  לאחר תקופת חפיפה

-אוריה תציג דוח התקדמות, משימות פתוחות והארות נוספות בתאריך ה בתחומים רבים.

 )לאחר רבעון(. 1.12.19

במקביל לפעילות השוטפת ולקידום המטרות והפרויקטים   –הגדרת יעדים לקדנציה הבאה  1.4

 הקיימים, בכוונת הוועד לרכב מאמצים בנושאים הבאים:

 'לברידג חדשים  אנשים גיוס  – שיווק .1

/   מועצה, משמעתיים טיפולים , בחירות( והתאמתו לרוח התקופה תקנון שינויי - תקנון  .2

 . (ועוד ועידה

  ., בדיקת צרכים ואפשרויות סיועהסניפים הקטנים  כינוס – קטנים  סניפיםוסיוע לטיפול  .3

   זאת כמובן במקביל להמשך התמיכה וצרכים שוטפים מצד הסניפים הגדולים.

4. Zero Tolerance  –  בניהול תחרויות ומשמעת. ריענון וטיפול המשך 
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 כ" ואח ראשונה פעם מתלהבים אנשים, ברמה הבדלים כשישולכן זה מהנה אבל במועדון 

התחרות הזו שכיכבה  הבגללזו גם הסיבה ש, היות ומדובר בבני זוג אקראיים מתייאשים

 בעבר בפסטיבל, דעכה. 

מבחינת עלות תועלת אין הצדקה לפתח תוכנה כזו. יש לאתר תוכנות  –החלטה 

הן במידת הצורך. הם גם יכולים להמליץ לסניפים להשתמש במתאימות בחו"ל ו

למנהלי תחרויות חיצוניים שישמחו לבוא ולנהל תחרות כזו עבורם. ההתאגדות לפנות 

  .לסייע בלוגיסטיקה הדרושהתשמח 

הנבחרת, סגנית אלופת אירופה, נסעה עם ציפיות   –  09.2019לנבחרות, סין  העולם אליפות 2.2

   10-ה במקום סיימה הנבחרתלמרבה האכזבה, גבוהות והוכיחה רצינות רבה במהלך השנה. 

כולם נשארים עד הסוף לשחק בטראנס  וזאת על אף תחרות מצוינת ומספר ניצחונות מפוארים.

עלות שינוי   ולקצר את נסיעתו.ביקש לחזור מוקדם יותר לישראל , יוסי אנגל, הקפטןנשיונלס. 

 ביקש לבחון אפשרות שההתאגדות תסייע. ויוסי  950$הכרטיס 

טרם היציאה ובעקבות השחקנים ר שפורסם לכל פי החוזועל  י בתיאום עם הנבחרתמובהר כ

, תחול העלות על במקרה של הקדמת טיסההוסכם כי ועליו כולם חתמו, בקשות שונות שלהם 

    המבקש, אלא אם מדובר במקרה חריג.

ההתאגדות עומדת על עמידה בנהלים וצמצום החריגים ככל האפשר. בבחינת הבקשה הפרטנית 

לנבחרת הפתוחה היה קפטן )מהאליפות הקודמת( שהודיע שלא ילווה את הפתוחה  –הזו 

בנסיעה. לאור לוח הזמנים הצפוף ביקשה הנבחרת למנות את הקפטן כיוסי אנגל במטרה לסייע 

 להצלחתה. יוסי, שלא תכנן לנסוע, נעתר לבקשה על אף שמדובר בתקופת החגים וכדומה.  

 .מהסכום 50% בגובה שלמאשרת סיוע לפנים משורת הדין  התגייסותו וההנהלה מעריכה את 

 יש כוונה לרענן את מדי הנבחרת. –  מדי נבחרת 2.3

שגים, בגין ההשיג  יקפטן הנבחרת ביקש לקיים ארוחת ה – 16עד גיל לנבחרת  שגים יארוחת ה 2.4

שזכו  רשמיותה ישראל בחרותנ -של הנבחרת באליפות אירופה האחרונה. על פי הנוהל 

 .חגיגית לארוחה הזמנהזכו ב י,  1-3 , במקומותWBF  /EBLבתחרויות של ה 

בהיבט תקציב   בנוהל למפורט בהתאם 16שגים לנבחרת עד גיל ירוחת הההנהלה מאשרת א

  .לארוחת ההישגים יש להזמין את ועדת הצעירים – והתנהלות מול גורמי ההתאגדות

  – צעירים  פרויקט "הדור הבא" ושחקנים 2.5

בשכר. נשאלת השאלה צעירים מקביל להיותו רכז ב 21יקו שימש כקפטן נבחרת עד גיל מוש •

  לא שימש כרכז? מאחר ומדובר בקפטןשהיה בחו"ל, להוריד לו ימי חופש שכן בזמן האם יש 

ההתאגדות שמשמש בתפקידו בהתנדבות ובנוסף, התפקיד משיק לתפקידו כרכז  מטעם 

 , יש היגיון שלא להוריד.  היות וליווה את הנבחרות הצעירות צעירים

 .עבור נסיעה זו הצעיריםאין לחייב בימי חופש את רכז  -החלטה 

פרויקט הדור הבא ובריכוזו של תחת צריך להתנהל פרויקט פסגה על פי דרישות ההנהלה  •

מנהל הפרויקט. היות וישנה קבוצה אחת פעילה בפרויקט אותה מלמדת עדי אסולין, עדי  

תנהל את כל פרויקט פסגה והכנת הילדים לשלב הבא )אימוני נבחרות( וזאת במקביל 

הבא בקידום ילדים בעלי פוטנציאל ומעקב שוטף אחרי   רלפעילותו של רכז פרויקט הדו

₪ לחודש עבור ריכוז הפרויקט. עבור כל אימון    400תוספת של  ביקשהקט. עדי הפרוי

התוספת מאושרת. יש להגדיר  –החלטה  ₪ לשעה בהתאם לנוהל. 200התעריף נותר זהה 

 .יעדים לפרויקט, להחתים את עדי על הסכם ניהול הפרויקט כעצמאית מול ההתאגדות
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מושיקו הודיע שימשיך בתפקידו עד סוף שנת הלימודים הנוכחית   –מועד סיום תפקיד רכז  •

החלטה: יש לבקש ממושיקו את ההודעה . מבקש לסיים את תפקידו( ולאחר מכן 6/20)

  .למציאת מחליף ולהתנעת תקופת חפיפה נובמבר טאוןיבב בכתב. יש לשים מודעה

לא שצעירים ישנם שחקנים ניכר כי  –אתיקה ליד שולחן הברידג' בקרב שחקנים צעירים  •

כיצד להתנהג באופן   , להנחות ולהדריךם. יש ללמד אותיושבים בצורה אתית סביב השולחן

הדבר הוצף לאחרונה לאחר אליפות נשים שם לשים על זה דגש באימונים.   ישאתי בשולחן. 

אסולין )מאמנת ספורטאיות עילית(  עדי עם דיברהעדכנה כי  מורן  אוריתשיחקו הנערות. 

תטפל בנושא. איתן לוי מבהיר כי  ולשבח את העובדה שעדי לקחה זאת ברצינות  בנושא וציינה

וזאת לאור חוסר   ם. זה בולט אצל הצעיריWBFמדובר בתופעה עולמית והנושא עלה גם ב 

 .  ניסיונם

אוריה מעדכנת כי חברי הנבחרות הצעירות השתבצו  –עדכון לגבי התנדבות צעירים  •

למשמרות לטובת תרומה לקהילה באמצעות ארגון "לתת". אוריה הצטרפה יחד עם דני  

לונשטיין ויוסי פיברט. התחושה בקרב המתנדבים נהדרת. יש להמשיך בכך בכל שנה כדוגמא 

 הדור הבא וכחלק ממטרות ההתאגדות. לחינוך

חברים בבית הדין מעבר לאב בית הדין. אב בית הדין ביקש להוסיף   3יש   –מינוי חברת בית דין  2.6

, הסמיכה האסיפה הכללית את ההנהלה 13/9/19חברים נוספים. בישיבת האסיפה הכללית מיום 

 מסכימהנוסצקי  מיכללהמליץ ולמנות חברי בית דין נוספים וזאת בהסכמתו של אב בית הדין. 

ההנהלה מקובל עליו ולפיכך ש הודיע ,, אב בית הדיןררפו  לשמש כחברה בבית הדין, עו"ד דוד

 המינוי יהפוך לקבוע בישיבת האסיפה הכללית הבאה. מאשרת את המינוי. 

השנה פורסמו הנחיות מאוד מפורשות לגבי אפשרויות משחק של צעיר עם   – דורות משחקי 2.7

  –משחק תמורת תשלום ולשמור על נושא "הדורות"  למנועמבוגר במשחקי דורות, במטרה 

על שני בני הזוג להיות קרובי  שנים,  20נקבע שחוץ מהפרש של  .משפחה או צעיר עם מבוגר 

מספר שחקנים  . התופעה כמעט נעלמה למעט26משפחה, אלא אם השחקן הצעיר מתחת לגיל 

  צעירים. הנ"ל התנהל בהתאם לכללים אך מחטיא את המטרה של התחרות הספציפית הזו.

 . זאת למנוע יצירתי פתרון על לחשוב צריך הבאה השנה לקראת

   –  ת שירותים לוגיסטיים לסניפיםהתאמ 2.8

ההתאגדות תסייע בהכנת מזוודות עם בורדים,  – תחרויות ארציותעבור חלוקת בורדים  •

קיימים את התחרויות שלהם בבית סניפים שמ לסניפים שאין להם מכונות חלוקה.

 .ימשיכו להנות משירות זהההתאגדות, 

ההחלטה היתה בזמנו שאפשר להשאיל  – לתחרויות ארציותהשאלת ברידג'מייטס  •

ברידג'מייטס ללא תשלום עבור תחרויות ארציות, בתנאי שאילן שופט בתחרות ויכול לפקח  

התאגדות, ההנהלה מחליטה עובד בעל התפעול והתחזוקה. למרות שאילן כבר לא 

)מנהלי התחרויות שרשאים לנהל תחרויות ארציות בקיאים  להמשיך בנוהל זה. 

 ס ויכולים לטפל בנושא(.בברידג'מייט

בבקשה  באזור המרכז,סניפים  2לאחרונה פנו –שימוש במכונת החלוקה של ההתאגדות  •

 מכונת החלוקה ברעננה.להכין בורדים לתחרות הסימולטנית באמצעות 

 של שאר המידע לתחרויות ההתאגדות, בעיה של אבטחת מידעמאחר ויש  החלטה:

 הבקשה לא מאושרת.
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 תחרויות סימולטניות ארציות 2.9

 שיפוט ומשחק בו זמנית של מנהל תחרות 

מנהל התחרות במשך שנים רבות הנ"ל בעקבות פניות שהגיעו לועדת חוקה וועדת נ.א ומושבים. 

והיות והנ"ל מתנהל  בזמנולכך  אישור קיבלו באילת, מנהל ומשחק בתחרויות הסימולטניות. לדברי 

שנים, נראה כי אכן כך הדבר ולא ניתנה התייחסות לנושא. נראה כי מדובר על אישור חריג הנועד  

ר זה לא יסכים וההעדפה שלו היא לשחק כך שללא אישלתמוך בסניף אילת המרוחק והמבודד. 

כמו כן יש לסניף אילת אין מנהלי תחרויות נוספים שיכולים לנהל את התחרות ולנהל תחרות. 

 מיעוט משתתפים בכלל לאור מיקום המועדון. 

בתחרויות ארציות, גם יו"ר ועדת חוקה וגם יו"ר ועדת נ.א, קובעים באופן חד משמעי שלא ניתן 

יש בעיה היות ומנהל התחרות נקרא לשולחן ועשוי להיחשף   לנהל ולשחק תחרות ארצית במקביל.

 לידיים ובאופן כללי הדבר לא נכון.

הכנת הידיים מתבצעת ע"י אדם שאינו משחק הובהר כי , באילת הסניף מנהל עם בבדיקה

 בתחרות.

שהיא  בסימולטנית  , אבליכול גם לשחקמנהל תחרות כזו ו הגבלה אין תו מקומי בתחרותמובהר כי 

שלו ממנהל התחרות  תחרויות מנהלי עוד אין אילת יש לזכור כי בסניף. תחרות ארצית יש בעיה

 לא יוכל להמשיך ולנהל תחרויות סימולטניות כלל 1/1/20בלבד, כך שהחל מ  1 דרגההסמכה ל

יכול היה להכשיר שופטים לנושא סניף אילת ניתנה התראה של שנה מראש ו .(2-)הדרישה היא ל

 וזאת בשל האישור העקרוני.  זאתלא פעל כדי להסדיר אך 

ר בנושא תוך מתן הקלות נדרשות לסניף לאור הדיון ההנהלה וגורמי המקצוע מעוניינים לעשות סד

יובהר כי בכל האמור אין כל תלונה אילת על מנת שיוכל להמשיך ולקיים תחרויות סימולטניות. 

או טענה או חשד כלשהו כלפי מנהל התחרות באילת, אותו הגורמים מכבדים מאוד כאדם 

 הגון וישר, אלא דיון עקרוני. 

     - החלטות

 עקרונית מנהל תחרות לא יכול לשפוט וגם לשחק בתחרות סימולטנית.  •

הן  המתבקש להכשיר עוד מנהלי תחרויות )בדצמבר יתקיימו מבחני הסמכסניף אילת  •

 (.  2והן לדרגה  1לדרגה 

, ניתן אישור לכך 2019 היות וישנה תחרות אחת נוספת בלבד בסניף בחודש דצמבר •

 ולשחק בתחרות זו בלבד. שיוכל להמשיך לנהל תחרות 

 סימולטנית.גם לנהל תחרות יתאפשר לשחק ולא ,  2020החל מינואר  •

להעסיק מנהלי תחרויות ניתן אישור חריג לסניף אילת עקב המיקום הגיאוגרפי הבעייתי,  •

. במהלך השנה יש לבצע ולקדם את 2020לשנת  לטובת תחרות סימולטנית 1בדרגה 

 .2עליית הדרגה לדרגה 

יש לשלוח את ההחלטה לסניף ולשלוח העתקים גם ליו"ר ועדת חוקה ויו"ר ועדת נ.א  •

 ומושבים.
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 בנושא החלטת ועדת חוקה לגבי שיפוט בתחרות הסימולטנית  פז מוטיבקשה של 

 ם:  העיקרי נים טיעו. השלח מכתב ובו השגות לגבי החלטת ועדת חוקה פז מוטי

עד היום היה  האם אפשר לבוא יום אחד ולהחליט שמה שהיה מקובל עד היום כבר לא תקף?   .1

 מוסמך לנהל תחרות סימולטנית ולפתע לא מוסמך? 

 לא רמה של ניהול התחרויות אבל למה להעלות מקובל שרוצים , שנה( 30מוטי שופט וותיק ) .2

 לשפוט?   להמשיך אישור חריג לתת

 

 :ההנהלהעיקרי דיון 

 הסמכה. את  לשמרלעשות ריענון והשתלמויות כדי בכל תחום מקובל  •

 . סוגים שונים של רישיונות בענפים שוניםיש  •

 . רמות שונות / מקרים שונים וכד' מקובל לדרוש הסמכות שונות עבור  •

 הובאו דוגמאות מתחום התחבורה. – מותר לשנות קריטריונים ותנאים להסמכה •

 פורסם שנה מראש וניתן היה להיערך בזמן.  הכל  •

ומי שלא מעוניין להתקדם בדרגה, יכול להזמין  יש הזדמנות לעבור הסמכה בדצמבר •

 מנה"ת בתשלום. כיום יש מספיק מנה"ת בדרגה זו.

להכין  מכן  לאחר . להיבט המשפטי היועץ המשפטי ולקבל חוו"ד עם לבדוקהחלטה: יש 

מסודרת. מוטי יכול להגיש בקשה ספציפית לוועדת חוקה שתקבל החלטה ספציפית   התייחסות

  .בנושא

 סימולטנית כותבי

יכתבו את החוברות , בכירים מתחלפים  שחקניםנושא שעולה וחוזר כל הזמן. המועצה ביקשה ש

  לכתוב יכול אחד כל לאזמן /  / ידע / חשק להם אין. הבעיה היא שולא כותב אחד הסימולטניות

ישנה חוסר אחידות   –בפועל, הנ"ל יוצר בעיה ברמת החוברות .  בצורה מותאמת לקוראים

יש תחרויות סימולטניות בלו"ז  –ומתקבלות לעיתים תלונות על רמת החוברות, יוצר בעיה בלו"ז 

צפוף והשחקנים לא עומדים ביעדי הלו"ז, אין אחידות באופן ובצורת ההסבר. הנ"ל גם מצריך  

 צועית חיצונית ואז נוצרת אי נעימות מול הכותב הבכיר.הגהה מק

שיטת הכתיבה שונתה מעת לעת. לאור התלונות על החוברות האחרונות והלו"ז הצפוף הוחלט כי  

,   רמה)כך משיגים אחידות, , החוברות כל את לכתוב סופר רםלהדרך הנכונה היא לאפשר 

. בנוסף  39-40ידיים שמספרן  2כיר שינתח ובכל סימולטנית יתארח שחקן ב מהירות תגובה וכד'(

   מהסניפים.  99%שמשוחקות ב  1-36ינותחו ידיים  

ידיים ויפורסמו כרגיל  2יכתבו רם יחזור לכתוב את כל החוברות. שחקנים אורחים  –החלטה 

 . בעמוד החוברת הראשית

  איךנשמעות טענות לגבי תכני הקורס בהקשר המעשי. מצד אחד מלמדים  –קורס מנה"ת  2.10

אבל בשטח מנה"ת לא יודעים  , מבחןהמ כחלקות ודורשים לדעת את זה ידני תוצאות מחשבים

 תפעול התחרות באמצעות תוכנת חישוב התחרויות, ברידג'מייטס וכד'.   לגבישום דבר 

ידע הזה חשיבות עבור מנהל לא צריך לוותר על לימוד החישוב הידני, שכן יש לאיתן מציין כי 

שכן בפועל, אלו דרישות חובה   תוכנת החישובים על שיעורים  2-3 יסעם זאת, חשוב להכנ. תחרות

 לטובת שנה לחצי אחת התוכנה בנושא תפעול עיון יום  לבצע גם אפשר. מכל מנהל תחרות כיום

הספיק או רוצה להכיר. תמיד יש מנה"ת שלא עבדו ורוצים להתחיל לעבוד. צריכה   שלא מי כל

 .להעביר לידיעת ועדת חוקה  להיות מסגרת שתאפשר להם להשתלם בנושא.
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 סדנה אזורית  -  בבלפסט  ת"מנהסדנת  2.11

 כ" בד ההתאגדותשחקנים הגישו מועמדות.  19בבלפסט.  2020הקורס הבא יתקיים בפברואר 

. בתמורה המשתתפים מקבלים הזדמנות לנהל הוצאות של חלק מהמשתתפים בתשלום מסייעת

יכול  EBL-. המושבים עבור ההתאגדות, צוברים ניסיון מעשי ומשתלבים במאגר מנהלי התחרויות

 .  אוקטובר בסוף תשובה יקבלוגע, היתר אנשים כר 10להתחייב ל 

מנה"ת )על פי המלצות ועדת חוקה(. יועברו  8עבור  תשלוםההתאגדות תאפשר  –החלטה 

על בסיס מקום פנוי ועל פי תקבלו המועמדים המומלצים ביותר. השאר י 10של  EBLשמות ל 

 דירוג ועדת חוקה.

 נוהל שיבוץ קבוצות לליגות. 2.12

  :השיטה את מסביר אסףלאחרונה התקבלו מספר תלונות לגבי שיבוץ גיאוגרפי בליגות. 

 קבוצות 24 איזה אביבה עם התייעצתי. עודפת אחת קבוצה,  קבוצות 25  היו בדרום .1

 . למרכז להעביר ואיזו לקחת

 בעיה  אין.  קבוצות  24יש ,  בצפון .2

 אז, קבוצות מספיק נרשמו לא לנתניה. ונתניה רעננה, אביבים -מקומות  3 יש, במרכז .3

.  לנתניה עבר קרוב שהכי מי , גרים איפה בדקתי. לנתניה א" ת/  מרעננה להעביר צריך היה

שניסיתי להתחשב בהן.  אילוצים  עם קבוצות כמה היו, ורעננה אביבים בין השיבוץ לגבי

 )כגון ענייני שמירת שבת וכד'(.  

 ? ההרשמה בסדר להתחשב יכול כזה שיבוץ האם -נשאלת השאלה כפי שעלתה מצד הקבוצות 

  לפני ימים 10 לפחות, בזמן נרשמו הקבוצות רוב. גיאוגרפית קרבה הוא הראשון השיקול – אסף

  תירשם אם גםהרי . ואין באמת חשיבות במקרה כזה לסדר ההרשמה  הרשמית ההרשמה גמר

.  כ" אח תירשם היא אם גם שבע מבאר קבוצה אעביר לא, בראשון לשחק שרוצה לדרום קבוצה

 . גיאוגרפי  הוא השיקול כל קודם -בליגה ב' 

להמשיך לפיו תוך התחשבות במידת האפשר בבקשות  נוהל השיבוץ הגיוני וראוי –הדיון סיכום 

שיהיו תלונות מפעם לפעם אך מדובר במיעוט משמעותי לעומת יתר הקבוצות  חריגות. יש להניח 

 .והתגובות לשיבוץ

 15:45יו"ר ההתאגדות נעל את הישיבה ב 


