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 נשיאות:

 משרד:

 :אורחים

 , ראובן בשביץ )גזבר(, (ספורטיבי קפטן) מיכה מרק(, ר"יו) גלעד אופיר

 .)חברת הנהלה(אורית מורן , רעיה גרינשטיין )חברת הנהלה(

 , , מיכה עמית )סגן נשיא()נשיא(מודי קניגסברג 

 , אילן שזיפי )רמ"ד תחרויות(.(מנכ"ל) אוריה מאיר

 פסגות. כלכלן – יהודה  גיא,  פסגות לקוחות קשרי מנהל – גינגולד דויע, איתן לוי

 פירוט נושא #

 .17/9/15אישור פרוטוקול קודם מיום  1.1 דיון והחלטות 1

 .תנאים –קורס מנהלי תחרויות בינלאומיים בצ'כיה  1.2

 .2016תקציב  – 1דיון מס'  1.3

 עדכון של נציגי פסגות.     2.1 עדכונים 2

  שונות 3

 ___________________          הפרוטוקול אושר ביום:

 ___________________       הוועדחתימת יו"ר 
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 החלטות. 1

 פירוט סעיף

 יום הולדתו. מברך ועד העמותה את מיכה עמית לרגלעם פתיחת הישיבה  1.1

 .פה אחד אושר 3/9/15 מיום  פרוטוקול

 בצ'כיה קורס מנה"ת בינלאומיים 1.2

הישראלית לברידג' ההתאגדות . מנהלי תחרויות 7 נרשמו, שנים בשלוש פעםהקורס מתקיים 

מנהלי התחרויות המומלצים  7-רואה חשיבות רבה בקידום מנהלי התחרויות ועל כן מעוניינת ש

: מנהלי תחרויות צעירים שעברו 2על ידי ועדת חוקה ישתתפו. איתן הציג כי הרשימה מתחלקת ל

 מנהלי תחרויות ותיקים. 4-לאחרונה ו 3מבחן רמה 

להשתלמות המתקדמת וקיבלה החזר הוצאות הנסיעה  את מימנה ההתאגדותבמהלך השנים 

שנים עד הקורס הבא )ישנה גם  3בשנה, במשך  1 –בדמות ניהול ימי העיון של ההתאגדות 

  .השתלמות לא מתקדמת בה הוגדר נוהל מימון והחזר בניהול תחרויות(

הול בשנה מנהלי התחרות הצעירים אשר מקבלים מימון )ומצליחים בקורס( יקבלו שיבוצים לני

הקרובה ויצברו ניסיון. ההחזרים עבורם יתקבלו כסכום ברוטו המשולם לניהול מושב כפי שקיים 

 בהתאגדות.

את נסיעת מנהלי התחרויות הבכירים אל מול ניהול  ההתאגדות תממן גם השנה –החלטה 

יש לנהל מעקב אחר החזר מנהלי תחרויות צעירים בהחזר ניהול תחרויות.   3ימי העיון ועבור 

 בעבודה. 

שביקשה להגיע אביבה בן ארויה האם ואיזה סיוע יש לתת לבישיבה הבאה יש להחליט 

 להשתלמות אך לא להיבחן. 

  2015סקירת ביצוע מול תקציב  1.3

 גלעד מודה לראובן ואוריה על הגשת התקציב הבהירה והעבודה הטובה.

 ירידה רואיםאל"ש.  21של כ  ףנסיים עם עוד 2015ראובן מבהיר כי לפי הצפי, את שנת 

. ש"אל 87 כ רק כה עד קיבלנו הספורט ממנהל. החיצוניים הגורמים של בתמיכה משמעותית

 אנו, ההפרש את עדיין קיבלנו לא, אושר טרם המדינה ותקציב היות. שעברה שנה 159 לעומת

שהחריגה את ענפי הברידג'  את הכל לאור ועדת לובצקיעוד, אבל לא בטוח ש שנקבל צופים

 והשחמט.

 300 -כובפועל נעשה שימוש ב ש"אל 559-ב שתוקצב ונבחרות סגל בולטה הסעיף ההוצאות בצד

 . הנובעת מביטול ההשתתפות בברמודה בול גדולהה ירידה. הש"אל

 בולט למעט הפרש, גדולים שינויים אין, שתקצבנו רמות באותן ועומדים כמעט הסעיפים יתר

בעוד השירות הפך  הביול במחיריהגדולה  היעלישם באה לידי ביטוי ה ההתאגדות ביטאוןבסעיף 

 על פתרון. לחשוב יש. לאנשים מגיע דואר פחותגרוע יותר ו

לעומת סימולטנית ערב.  כנסות כספיות נמוכות משמעותיתלגבי סימולטניות בוקר, מדובר בה

סימולטנית בוקר אחת נוספה בעבר לרווחת השחקנים וסימולטנית הבוקר השנייה הינה המרה 

 של סימולטנית ערב. הועד רואה חשיבות רבה להנגיש את התחרות לשחקני הבוקר.
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לשחק בבוקר, שלא באים  באים חדשים שחקנים כמה שיבדוק דוחיש להפיק  -החלטה 

   שזיפי(.לשחק בערב ולקבל החלטה בהמשך )אילן 

 2016תקציב  דיון בהצעת

אש"ח ומטרת הישיבה לצמצם למינימום האפשרי )יש  350-התקציב שהוגש כרגע גרעוני ב

 (.2015אש"ח מתקציב  21להתחשב ביתרה בסך 

אש"ח )בשנה העוקבת הוגש תקציב מבוסס  200-לאחר הדיון הגירעון עומד על סכום של כ

 נוספות בישיבה הקרובה באילת. אש"ח(. יבוצעו התאמות 130רזרבות של 

  חבר הכנסות מסי 1סעיף 

יש צפי לעליה בהכנסות, בעקבות מאמצי שיווק שנעשים , אולם התחזית לא מביאה בחשבון את 

  של חברים חדשים, לזה של חברים קיימים. החבר דמי את ההמלצה להשוות

 חיצונייםהכנסות מגורמים  6סעיף 

, סכום הכולל חלק מההעברות התקציביות של מנהל הספורט אל"ש 350 אנו צופים הכנסה של 

  לאור העובדה שתקציב המדינה לא אושר עדיין. 2015שלא הספיקו להעביר בשנת 

 ומנהלה ארגון הוצאות 1סעיף 

 שכירות אפשרויותבחנות נוהסכום יעלה. כרגע חוזה השכירות בשוהם יסתיים  2016ביולי 

 שונות.

 ואליפויות ליגות 2.1.2סעיף 

 40, השכר שלו יכלול שיפוט ב 2016סוכם כי החל מינואר  אילןהתקיימו עם ש שכרבדיוני 

ם או נוספי לשופטים שיוקצו מושבים 15 עוד יהיו כי היא המשמעותכיום.  53.5מושבים במקום 

 לאילן לפי בחירתו.

 ונבחרות סגלכללי סעיף 

נבחרות בוגרות באליפות  3שהשנה ישתתפו צפויה פעילות רבה לאור העובדה  הנוכחית בשנה

. הותאמו מחירי כרטיסי נבחרות צעירות באליפות עולם ונבחרת נוספת באולימפיאדה 2אירופה, 

הטיסה ומספר האנשים הנוסעים בכל נבחרת. הועלתה אפשרות כי הנסיעה לאולימפיאדה תמומן 

 במחציתה.

 אימוני צעירים 3.2סעיף 

 חרות ויתבססו על אימוני אינטרנט ואימון פרונטלי חודשי.הנב 2-האימונים יתקיימו ל

 בהודוהעולם  אליפות 3.8סעיף 

ההתאגדות ושחקני הנבחרת הפתוחה החליטו על פרישה מהתחרות אך יש ציון של הוצאות 

הביצוע משקף כרגע את ההוצאות שבינתיים שולמו. עם זאת, לאחר שנקבל החזר על בכרטיס.. 

 ביטול הכרטיסים וההרשמה, הסכום יקטן משמעותית 

 לקבוצות אירופה אליפות 3.10סעיף 

גם כאן לא השתתפה אלופת הליגה הלאומית בתחרות אליה העפילה בשל קריטריון שנקבע 

לשאת בהוצאות. ההתאגדות  צריכה לסייע לשחקנים הוחלט כי ההתאגדותבאליפות אירופה. 

ובהנחה שהשחקנים יציגו מסמכי תשלום מתאימים, לא יצטרכו להחזיר את  ₪ 10,000שילמה 

 הכסף. 
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 פרסים סגל 3.9סעיף 

אך השנה יש אליפויות רבות ללא אליפות פתוחה )פרט  פתוחהה לאליפות כתקצוב נותניםבד"כ 

אליפות החורף(. במידה ויתקיימו משחקי סגל, הפרסים יתוקצבו מדמי  –לתחרות חדשה במונקו 

   ההשתתפות של השחקנים.

 קידום נשים –ונוס  – 4.8סעיף 

 יוחלף בסעיף קידום צעירות )ינוהל במסגרת פרויקט הדור הבא(.

 קידום מנהלי תחרויות – 4.12סעיף 

בקיום ימי עיון ובתחרויות. מכך  מנהלי התחרויות ימומנו להשתתפות בסדנה בחו"ל תמורת החזר

 נובע כי הוצאות סעיף ניהול התחרויות צריך לרדת בהתאמה.

 שיווק ופרסום 4.15סעיף 

ההתאגדות מתכוונת לשים דגש רב על שיווק ופרסום בכוונה לסייע למועדונים לגייס שחקנים 

 חדשים. בין הפרוייקטים המוצעים:

 כירת סטודנט ייעודי לנושא. ש -

קבוצת הדיון של ההתאגדות הישראלית לברידג' ועמוד  –קידום שני עמודי הפייסבוק  -

 .היו"ר בו ניתנים עדכונים על פעילויות לקידום הברידג'

 הקמת מועדון לקוחות עם הטבות לחברי ההתאגדות. -

 שיתופי פעולה עם התאגדויות אחרות. -

 קורסי חשיפה בחינם לציבור הרחב )ברעננה ובכל הארץ(. -

 להכין תכנית שיווק לכל אחד מהנושאים.יש 

 נושאים נוספים לדיון

 בחינת תקציב "הדור הבא". -

 בחינת תקציב הפסטיבל + הגדלת הכנסות. -

 עלות שליחת נבחרת לאולימפיאדה. -

 הגדלת תקציב שיווק. -

 התאמות תקציב נוספות. -

  תעריפים

 תליהנו צריכים חדשיםעלתה השאלה מצד השחקנים עצמם, מדוע שחקנים  מועדונים בסיור

בנוסף, מזה זמן . חבר שלא למי מתנה נותנים הקיימים את לשמר במקום?  ₪ 80 מתעריף של

 שמנהלי סניפים בעצמם טוענים שהפער גורם לאי חידוש בשנה שאחרי, כאשר התעריף עולה.

חבר קיים ולאפשר את ההטבה הקיימת של שוות תעריף חבר חדש ללהועד העמותה מציע 

 חודשיים מתנה. 

מהתעריף המוזל בוודאות. לאחר מכן, אם הסעיף יאושר  הייהנ  8/1/16מי שיחדש עד ה 

 החלטה תתקבל על ידי המועצה.במועצה, המחירים יעלו. 

ההחלטה תתקבל במסגרת עלתה לדיון הסוגיה בדבר מיסי החבר הנגבים עבור לא חברים. 

 .המועצה

   יש לבחון את ההוזלה בדמי החברות של בן זוג של יקיר.כמו כן, 
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 עדכונים . 2

 פירוט סעיף

ניירות % 50 שבו ההתאגדות תיק כללית ומתייחסים לניהול  שוק סקירת מציגיםנציגי פסגות  2.1

 שנים. 3.5, המח"מ הוא קונצרני הצמוד הרכיב רוב.  יםצמוד לא 50ו % יםצמוד

 של מצב יש אםהובהר כי התיק מנוהל באופן סולידי תחת בקרה של גזבר ההתאגדות, אך כמובן 

.  עם ההתאגדות קשר יוצריםלפסגות, הם  שיש לכלים מעבר אקטיבית פעולה שמצריך שוק

עם גיבוי  בטוחים להיות שאמורים ניירותכלומר . )AA ל A של התיק הוא בין  הממוצע הדירוג

 (. יתר

 אלאלא קונים סתם ניירות , והמנכלים הכספים מנהלי עם תקופתיות פגישות מקיימיםבפסגות 

 הקרנות אחוז.  שקל מליארד 200 כ מנהלים, בתפיסה דפנסיבי גוף הוא פסגות .בדיקה לאחר

  . 0.69%השנה   עשה האגחי התיק,  0.6% ניהול דמי% . 20 ה סביב בתיק

 . יותר קשהזו שנה   השנה, קודמות בשנים יפות תשואות היו, סולידי הניהול

 גם עבור לוח השנה וגם עבור הפסטיבל.   חסות קבלתהופנתה בקשה ל

  .הנושא את יבדקוש מנת על נתונים להם יועברו כי סוכם

 סיום הישיבה

בשעה  19/10/15 יום שישי,, הישיבה הבאה תתקיים ב17:30יו"ר ועד העמותה נעל את הישיבה ב 

 . )במידה ויהיה שינוי במיקום תועבר הודעה(.12קומה במלון רויאל ביץ' אילת, חדר דיונים  10:45

 


