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 הנהלה וכלליות. 1

 פירוט סעיף

  .אחד אושר פה -  4/2/19–מיום  פרוטוקול 1.1

 נהלים ועקרונות עבודה. 2

 פירוט סעיף

 הדין לבית קנטרניות פניותו קנטרניים ערעורים יש – דמי ערעור לועדת משמעת ובית הדין  2.1

לערער, נדרש להפקיד  שרוצה שמיוהוסכם במוסדות ההתאגדות  הוחלט בעבר. משמעת ולוועדת

 ₪.  100נדרשות להפקדה של של תוצאות בתחרות פניות לבחינה מחדש ₪.  500 של סכום

 הועד מתבקש לאשרר את הנושא. 

₪  500הועד מאשרר את ההחלטה בדבר פיקדון לועדת משמעת / בית הדין בסך  –החלטה

 .בעת בקשה לבחינה מחדש₪  100ופיקדון של 

הועד מתבקש להחליט האם יש לפרסם את החלטות ועדת  – פרסום החלטות ועדת משמעת 2.2

משמעת, האם לפרסם את כל הפרוטוקול? או רק את ההחלטה? האם את שניהם? והאם בעילום 

  שם?

 השנים האחרונות באתר ההתאגדות ובעילום שם.  4הועדה ב  החלטותיפורסמו  –החלטה 

 שיחה שמעבקורס האחרון אחד המשתתפים   - בינלאומיחריג בקורס מנה"ת  ירוע משמעתיא 2.3

 התשובה את לא שמע הוא .הסימולציות באחת בעתיד שתהיה שאלה על שדיברו בוחנים 2 בין

המדריכים מסיבות כאלו ואחרות.  החל לגשת למדריכים שונים בקורס בניסיון לקבל את התשובהו

המשתתף לא הכחיש. הוא הבהיר כי ו בחו"ל התלוננו בפני מנהל הקורס. הוקמה ועדת אד הוק

ליטה שלא להעניק לו תוצאה ועדה החהזאת היתה טעות, לא יודע מה קרה לו ושהוא מתנצל. 

הועבר לידיעת ההתאגדות הישראלית במבחני הקורס, אך אפשרה לו להמשיך בקורס. הנושא 

מאחר ומדובר במקרה חריג  סנקציות לנקוט לאש המליצהדנה במקרה ו חוקה ועדת לבדיקה.

 .  שאינו מאפיין את המשתתף

המשתתף יקבל אזהרה על תנאי שתצורף לתיק שלו יחד עם התלונה הבינלאומית.  –חלטה ה

לטובת ניהול והתווית הדרך של שעות שירות להתאגדות, שינוצלו  20יתרום כמו כן, יקבל 

סמינרים של מנהלי לסיוע בנושאים הקשורים וב התנדבות בקהילה שחקני הנבחרות הצעירים

 , אישורלפני כל חג, יש לדאוג לחיבור הילדים עם התנדבות קהילתית, נדרש תיעוד   .תחרות

 . דיווח להתאגדותו

הועד דן בזה מספר פעמים אבל הנושא עולה שוב מהשטח. האם אפשר לתת  –הנחת צעירים  2.4

לילד שמשחק עם מבוגר )לא ספונסר(. יש קושי לבדוק האם מדובר בספונסר, אז  50%הנחת 

יש  צוין או מורה זה בסדר? קרבה ראשונההאם אפשר להסתפק בתצהיר? האם כשמשחק עם 

  בעיה לדעת שאין תשלום למורה.

ההחלטה עם צעיר ולכן לא המדיניות של ההתאגדות היא לעודד משחק של צעיר  –חלטה ה

 צעירים שמשחקים עם צעירים.רק להנחה  –הקיימת תיוותר בעינה 
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  –ביטול חברות בהתאגדות ואפשרות לחידוש חברות דו שנתי  2.5

 240לשנה ויתכן שתהיה בעיה לגבות ₪  120לגבי חידוש חברות דו שנתי, יש קושי לגבות 

מראש. האפשרות שמי שרוצה יעשה לשנה ומי שרוצה לשנתיים בעייתית מבחינת ניהול ומעקב 

 בהנה"ח. זה או שכולם עושים לשנתיים או להשאיר את המצב הקיים.

, יאושר לבטל את מקרי ביטול החברות הם מעטים ובמקרה שתוגש בקשה לביטול –החלטה 

הכסף יוחזר ויש לבטל את העמלות לסניף. גם במקרה של פטירה, . חודשים 4החברות תוך 

במידה ותהיה עלייה במספר  אם משפחת הנפטר מבקשת את הכסף חזרה, יש להחזיר.

 ₪ 5חברים מקבלים הנחה של הבקשות לביטול החברות, הנושא ידון בשנית היות וה

 במשחקים + ביטאון.

 בשלב זה לא תינתן אפשרות לחדש לשנתיים מראש.

אנחנו מחייבים את  –גביית כסף ממנה"ת בנושא ימי עיון, ספרי מנה"ת, מבחני הסמכה  2.6

. לכיסוי ההוצאות דמי הרשמה₪  50 שעלותםמנה"ת להשתתף בימי עיון כדי לשמור על דרגתם 

הסכום בד"כ הולך להוצאות כיבוד, החזר הוצ' נסיעה למרצים וכד'.  ההרשמה באתר כיום עושה 

 כשיש תשלום. ההרשמה והתשלום גם מראים רצינות .  לנו סדר בנושא אבל מתאפשרת רק

על מנת לעודד את מנהלי התחרויות וקידום הרמה לא ייגבה תשלום עבור ימי  –החלטה 

יש להמשיך לגבות כסף בגין ספרי חוקים ובחינת הסמכה. נדרש לבצע התאמות באתר  העיון.

  כדי שאפשר יהיה להירשם לאירוע גם ללא תשלום.

לדון בהנהלה בנושא מדיניות אישור  של בקשה גיעה -נוהל החלפות בתחרויות ההתאגדות  2.7

 לעשות לאהמדיניות היתה  השנים כל לאורך. החלפות, לאחר שהיו תלונות על חוסר אחידות

 . בחירוםאלא במקרה  החלפות

מיכה מרק מבהיר שבשלב המוקדמות הוא סבור שאפשר להיות גמישים יותר ואם מישהו לא 

ת זאת, בשלבי הגמר להמשיך עם הנוהל נמצא או לא יכול, אפשר שישחק עם מחליף. לעומ

לא ניתן אבל בשלב כשלהו, ש אמרנוו, החלפות אנשים 6 ביקשוהקיים. באליפות הסניורים 

)גם פגיעה תקציבית וגם קושי לקיים את התחרות על מתכונתה(  הרשמה מיעוטכשהבנו שיש 

 שיחקו שלא כאלו ישאפשרנו לחלק מהמבקשים להירשם עם מחליף ואז נוצרה המהומה, איך 

 . וגמר גמר בחצי שחקהם לל ונתנו במוקדמות

הכי חשוב זה להחליט על סידור ולהיות עקביים. השיקול הכספי או כמות השחקנים לא  –לוי  איתן

אם יש חוסר אחידות זה מזמין עוד בקשות צריך להיות שיקול, מה שחשוב לעמוד בתקנון. 

 .  משהו על תמליץובהמשך גם תלונות. מציע להחזיר לועדת חוקה ש

 חילופים מנעתי בזמנו אני. הארצי הספורטיבי הקפטן של החלטה זו, מסורתית – גלעד

 ה, ישנן גישות שונות וכל עוד יש נהליםמיכ את מגבה אני. שקט כ"ואח רעש היה. במוקדמות

 ברורים הכל תקין.

את נוהל ההחלפות. אני מציע שכל  טאוןיבב ולפרסם זה בנושא פרוטוקול לנהל בקשה קיבלנו

 בקשת החלפה, לא תאושר מבלי שמולא טופס בקשה רשמי באתר האינטרנט. 

, הנוהל יפורסם באתר ובביטאון. יוכן טופס ההחלפות נוהלויאשרר את  מיכה יחליט –החלטה 

והקפטן ידון רק בבקשות שיגיעו באופן שניתן יהיה להוריד מאתר האינטרנט בקשה להחלפה 

 הזה.
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 .2013התקנונים הכלליים לא עודכנו מאז  –עדכון תקנונים כלליים של תחרויות ההתאגדות  2.8

הכלליים ותשלח למשרד לפרסום נוסח מעודכן  התקנונים כל את עדכןת חוקה ועדת -החלטה 

. יובהר כי אין הדבר נוגע למבנה ופורמט התחרות שאלו דברים שבתחום סמכותו של באתר

  הקפטן הספורטיבי.

מאחר ומועד  – נוקאואט בינלאומיות בפורמט התנהלות לוגיסטית בתחרויות – 23נוהל  2.9

החזרה תלוי בהישגי הנבחרת ואלו לא ידועים מראש, יש קושי בהתנהלות הלוגיסטית בתחרויות 

 אלו. 

הנוהל מסכם את ההתנהלות הלוגיסטית במקרים אלו כאשר בעקרון המלון והטיסות מוזמנים עד 

חברי לסוף התקופה. במידה ולא מעפילים מעבר לרבע גמר, תבוצע הקדמת טיסה וביטול מלון. 

הנבחרות נדרשים להודיע מראש אם הם מעוניינים להישאר לשחק בתחרות צדדית. אם כן, הלינה 

במלון תהיה על חשבונם וכן במידה ויבקשו אח"כ להקדים טיסה, גם זו תהיה על חשבונם. )הנוהל 

בלבד בהר כי באליפויות עולם . הוהנוהל אושר – החלטהלפרוטוקול זה(.  כנספח א'מובא 

 .ת חזקה, יתאפשר לשחק בתחרות זובמידה של הדחה, תהיה תחרות צדדיכאשר 

לאחר שאין יותר מזנון בבית ההתאגדות, היה טעם  –אורך הפסקות בתחרויות ההתאגדות  2.10

לקצר את ההפסקות כדי שאנשים לא יחכו סתם )במיוחד אלו הגרים רחוק(. ההפסקות קוצרו ל 

להאריך את הפסקות כך שיהיו לפחות פרטנית ד' בהתאם לסוג התחרות. הגיעה בקשה  30-45

  היו מעדיפים אפילו לקצר עוד יותר(. האנשים )רוב, להאריך סיבה אין -החלטה שעה. 

 כספים והתקשרויות. 3

 פירוט סעיף

יש קושי לשפר את שני הנושאים שתמיד מתלוננים   -בת"א  53פסטיבל הברידג' הבינלאומי ה  3.1

חניה ומזנון. לגבי חניה, ניסינו השנה לבקש מהיכל שלמה לשים "קופה ניידת" בתוך  –עליהם 

האולם כך שאנשים יוכלו לעשות ולידציה לכרטיס לפני שהם יוצאים לאוטו וכך כשיגיעו למחסום 

הוא יפתח אוטומטי, כמו שנהוג היום בחניונים רבים. לטענתם מדובר בהכנת תשתית שעולה 

וכנים להשקיע. אם מרכז הירידים )שהחניון שייך להם( מוכנים לזה, הרבה כסף והם לא מ

 שישקיעו את הכסף. 

מצד אחד ההיצע לא מגוון ומצד  .היכל שלמההזכיין נתון ומוכתב על ידי  יובהר כי לגבי המזנונים, 

שני אנשי הברידג' לא קונים יותר מדי, כך שלא שווה לזכיין להביא עוד דברים. )שנה שעברה 

יכל שלמה והזכיין גם לא מוכנים נעשה ניסיון עם ארוחת ערב חמה, אבל אנשים לא קנו(.  ה

שארו כפי שהם. )יש לזכור שבכל מקרה ישנביא עמדות אוכל או קייטרינג מבחוץ ולכן המזנונים י

 השירות והאיכות טובים יותר ממה שהיה במרכז הירידים(.

השנה, בעבודה מאומצת של גלעד ואוריה, יש לנו מגוון מכובד של נבחרות  –אורחים מחו"ל 

מחול: הודו, סין, ארגנטינה, לטביה, סלובקיה, אנגליה, צ'כיה, דנמרק, הונגריה אוסטריה. לצערנו 

 יאן קמרס לא יוכל להגיע השנה.

ל , כבר בפסטיבמבקש להביא צלם וידאו לצילום של סרטי "אפטר" למטרות קידוםהועלה רעיון 

( ואז נוכל 3.3מיתוג מחדש )סעיף יבוצע אחרי ש לשנה הבאה,הוחלט לדחות לאחר דיון, . הקרוב

 (.3.2)ר' סעיף  להבין מה ההפקה שבה אנו רוצים להשקיע
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 שהקמפיין, להתעניין לאנשים לגרום, הענף את לחשוף הן שלנו המטרות :מיתוג מחדש –שיווק  3.2

 .מצליח, חכם, מעניין, סקסי למוצר'( הברידג) המוצר את יהפוך מחדש שהמיתוג, ארצי יהיה

 ממשרדי אחד של קרייאטיב ל"סמנכ היה, הפרסום בענף שנה 15 -אוריה נפגשה עם ליאור זייד 

 בקמפיינים טיפל".  עמיחי אבנון שלמור" במשרד קראייטיב ניהל כן לפני",  ליד" הגדולים הפרסום

 קקטוס,  קאן פסטיבל) גדולות הכי פרסום בתחרויות זכה בהם השיגים עטורוהוא , התחומים בכל

 '(. וכו י"אפ, 

, איתם עובד, דיגיטל אנשי ראיתי. הדיגיטל תחוםהתעמקתי ב האחרונים וחצי בחודש -גלעד 

כבר לטובת מטרות אלו ה. יש לנו תקציב שיווק נכונ אסטרטגיה םלעשות ע אפשר מה ראיתי

גיוס  –מן לעשות מיתוג מחדש על מנת להשיג את אחד היעדים המרכזיים מספר שנים והגיע הז

 . ג'והפצת הבריד שחקנים חדשים

אל"ש וכוללת ניתוח סקירת שוק , ממצאים , תובנות והמלצות  35ההצעה כרגע היא על  –אוריה 

לפעולה, הכנת "סיפור שיווקי" ו"שורה ממצבת". לאחר מכן נוכל לצאת להפקות ופרסום במדיות 

 השונות והמתאימות.

רטגית ומימושה על בסיס התקציבים יות ובניית תכנית אסטיש אור ירוק להתקשרו – החלטה

 הרלוונטיים לנושאי הקידום והשיווק.

 מחשוב. 4

 פירוט סעיף

ם לגבי פרוייקטים שתאריך היעד שלהם המתקד התכנות בשלב אנחנו -מיכה עמית מעדכן  4.1

 בחודשים מאי יוני. שיעשה דיבאגינג לעשות נשאר . 1/6/19

 עוד מכניסנוספים ולכן  דברים ורואה חפיפהב התחיל אסף – חודשית אמן' נק עדכון מערכת

 .התפעול את לפשט כדי דברים

 הצגה. אמן' נק של יומי ועדכון גם בסניפים הנדיקאפ' נק –בקרוב  בסניפים שיורגשו פרויקטים שני

 מדובר בשינוי משמעותי לכולם.. לאתמול נכון צברו כמה לראות שיוכלו כדי, אמן' נק של יומית

  . שניה בעדיפותמטופלת  – לחול פלירפיי מערכת

הסוציאליים הועברו לבדיקת עו"ד המתמחה בדיני הוכן הסכם, הסעיפים  –הסכם רמ"ד ספורט  4.2

. לאחר מכן יועבר גם לעו"ד אשר אקסלרוד לאישור ממתין לאישור סופיעבודה. ההסכם המעודכן 

 נוסף ואז ייחתם. 

יתכן שעשה משהו וכן לבדוק ביוטיוב  שחר קובי םע לבדוק -סרטון הדרכה למילוי כרטיס שיטות  4.3

במועדון פולג ביצעו הדרכה מסודרת פרונטלית ואורית מציעה שכך ינהגו גם . אם יש משהו קיים

 – מקרה בכלבאתר ניתן למצוא דוגמא לכרטיס שיטות מלא. ביתר המועדונים. )אין צורך בסרטון(. 

 למצוא את הדרך הטובה ביותר להנגיש את הנושא לציבור.  חוקה ועדת באחריות
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 שונות. 5

 פירוט סעיף

אלף בתי אב והיא מסבסדת להם פעילויות שונות  30העמותה כוללת  – עמותת גמלאי המדינה 6.1

כגון טיולים הרצאות ועכשיו גם מבקשים לשתף פעולה עם התאגדות הברידג' ולסבסד גם חוקים 

איש בכל מחזור.  30-40למתחילים. לטענתם יכולים להגיע לקורס באזור ת"א / ירושלים / חיפה כ 

אזורים מרכזיים כאמור  4הם מבקשים שניתן להם מקום + תאריך + מחיר קורס מתחילים ב 

העמותה תעביר לסניפים ישירות את המחיר המלא, עבור כל  )ת"א, ירושלים, חיפה, באר שבע(.

 ה בעצמה מהמשתתפים את חלקם.משתתף ותגב

 יש להפנות למועדונים באזורים אלו הודעה ולקבל מהם תאריכים ומחירים.  –החלטה 

בהמשך לבקשות קודמות התקבלה בקשה נוספת. )ישראל מיכאלי(.  – בקשת יקיר חריגה 6.2

שנות רצף( יקבל  20+  80בישיבת המועצה האחרונה הוחלט כי מי שעומד בקריטריון יקיר )גיל 

אות יקיר ההתאגדות שיתבטא בקבלת מגן דרך הסניף. עם זאת, דמי החבר ימשיכו להיות 

מי שכבר קיבל פטור מדמי חבר ימשיך לא משולמים מעתה. ההחלטה לא חלה רטרואקטיבית ו

 לשלם. 

לאור החלטת המועצה, מאושר לישראל מיכאלי סטטוס יקיר ההתאגדות בתנאים  –החלטה 

 החדשים. אין צורך לשלם על השנה האבודה

  -בקשה לתחרות קבוצות אזורית ע"ש סמ"ר נועם רוזנטל ז"ל שנהרג בצוק איתן  6.3

לקיים תחרות מיוחדת ע"ש נועם רוזנטל ז"ל, בנו של מרטין רוזנטל, ועד סניף באר שבע ביקש 

אזורית בה ישתתפו סניפי  קבוצות המשמש גם כקפטן סניף באר שבע. הבקשה היא לקיים תחרות

. אין להם מושבים ארציים, העניין הכלכלי לא מעניין אותם ויקבלו נקודות אמן ארציות הדרום בקיץ

 שנושא בגלל -כנסות לפי מה שתחליט ההתאגדות.  מיכה מרק שכן הם מוכנים לתרום את הה

 בעייתי, אני מוכן לבוא לקראתם.  ובצפון בדרום' הברידג

. מקובל שתחרות הנצחה מבוצעת ע"י הסניף בעצמו היום שיש איזון להפר אפשר אי – עמית מיכה

נא"א כדי שיהיה ללא סיוע ההתאגדות. זה פתח לבקשות נוספות, גם אני אבקש לעשות תחרות עם 

לי כפול השתתפות. בנוסף, בקיץ ישנם מספיק תחרויות קבוצות )גביע המדינה, ליגה לקבוצות, ליגה 

למקומות עבודה(, אין ביקוש לכל כך הרבה תחרויות קבוצות, אם כבר אז שיעשו תחרות זוגות. 

 . לעזה רוביםשק אדום" וההכנסות יועברו לסניפים דרום תחרות הזדהות "גביע להם לאשר אפשר

 .ולאחר מכן תתקבל החלטה עם ועדת נק' אמןיש להתייעץ  –החלטה 

 15:15יו"ר ההתאגדות נעל את הישיבה ב 
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 נספח א'

 

 

 התנהלות לוגיסטית בתחרויות נוקאאוט – 23' מס נוהל

 

 שבתכנון הקושי ולכן הגמר לשלבי תעפיל המשתתפת שהנבחרת וודאות אין נוקאאוט בתחרויות - כללי .1

 .המשתתפים מול אל השונות האפשרויות את להסדיר בא זה נוהל. וטיסות מלונות הזמנת

   .ביותר לטוב ותקווה ציפייה תוך התקופה לכל יוזמנו והטיסות המלון .2

 :כדלקמן תהיה הלוגיסטית ההתנהלות( חלילה) הדחה של במקרה .3

 

 

. משחקים אינם אם אפילו המרכזית התחרות במהלך צדדית בתחרות להתחרות רשאים אינם השחקנים .4

 נאמר אם אלא הלוגיסטיות ההוצאות כל גם כמו השחקנים חשבון על הינה צדדית בתחרות השתתפות

 .ובכתב אחרת

 הסידורים(, הטבלה בסיס על) מלוןב חדרים הזמנת ביטולו חזרה הטיסה בהקדמת צורך ויהיה במידה .5

 תקופת לכל להישאר מעוניינים אשר השחקנים כל על זו מסיבה. מידי ובאופן השלב סיום עם מיד יחלו

 זאת ייעשה שלא בשחקן טיפול להבטיח נוכל לא .לתחרות הנסיעה טרם זאת להודיע המקוריים המועדים

 . הזמן קוצר מפאת מידי באופן יבוצעו והשינויים היות

 .והטיסות החדרים הזמנת בטרם לוגיסטית התנהלות חוזר על השחקנים את להחתים יש .6

 

 טיסה ומלון הגעה לשלב

 ללא שינוי מר /פלייאוףג

 ללא שינוי  חצי גמר

 .מביניהם והמוקדם הזמינות פי על הסמוכים התאריכים לאחד הקדמה גמררבע 

 .מביניהם והמוקדם הזמינות פי על הסמוכים התאריכים לאחד הקדמה מוקדמות

 


