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 מנהלות   .1

   בהתאם לתקנון, נשיא ההתאגדות משמש כיו"ר המועצה.  –יו"ר הישיבה 
 . אוריה מאיר נבחרה -מזכירת הישיבה  

 . פירוט בסוף המסמךרשימת הצירים אושרה, בהתאם ל –הצירים אישור 
 .ראוש – אשרור פרוטוקול קודם 

 קפטן ספורטיבי ארצי  –מינוי זמני   .2

ב' לתקנון, ועד    21בעקבות התפטרותו של אבי בלו מתפקיד הקפטן הספורטיבי הארצי, ובהתאם לסעיף  
למלא את התפקיד  העמותה פנה אל מיכה מרק שהיה עד לא מזמן הקפטן הספורטיבי הארצי וביקשה ממנו  

 ות הבאות. מיכה מרק נעתר לבקשה. בהצלחה ותודה למיכה מרק.זמני, עד לבחיר באופן

 2023דיון והצבעה על תקציב   .3

   הקודמת. הגרסהלעומת סוקר את השינויים  –( ההתאגדות  גזברהיוסי רייכמן )

) הביצוע  עמודת    –  ביצוע לעומת תקציב  לסוף השנה  לנתונים הידועים עד  לפני    הנתונים עודכנה בהתאם 

שימוש גבוה    אל"ש )כאשר התקציב לקח בחשבון  457  -שימוש ברזרבה בסך של כמראים  נתונים  ה ביקורת(.  

  אל"ש(. יוסי מבהיר כי לא ניתן להמשיך בקצב זה שכן אז יגמרו הרזרבות בתוך זמן קצר.   470  יותר של

שחלקם יועדו בעבר לנושאים  מבחינת רזרבות ישנם כספים מיועדים בקרן לבניין וכן כספים בחשבון העו"ש  

 בית ההתאגדות. של שכ"ד  גידול במחשוב, בדיקות רפואיות ו, כגון אוטומציה

פעול  אל"ש מהרזרבה כאשר הכוונה היא ל   38התקציב המוגש לוקח בחשבון שימוש של    -  שימוש ברזרבה

הגיש תקציב  וללהגדלת מעגל השחקנים החדשים והחזרת שחקנים וותיקים, על מנת שנוכל להגדיל הכנסות  

 מאוזן בשנים הבאות. 

 אל"ש לעומת הגרסה הקודמת.  42נוספו עוד  . סעיף עודכן בהתאם לביצועה -  הכנסה מתחרויות מקומיות

הארץ נשים  -  אליפויות  קבוצות  תחרות  את  להשאיר  ל .  הוחלט  בפעילות  נשים,מדובר  יצירת    קידום 

תקצוב  המזכה בלקבלת ניקוד  שהם גם תנאי כיום    הזדמנויות נוספות לנשים להשתתף באליפויות הארץ

 צפויה.  ע"י המוסדות. כמו כן, מדובר בתוספת הכנסה

מצד אחד מבקשים לעשות ארציות    המאוד צפוף גם ככה.זה אירוע חדש שהוכנס ללו"ז  –  מיוחס  מושיקו

ההתאגדות סופגת ירידה בהכנסות    ,כתוצאה מירידה בקיום ארציות  .בסניפים, מצד שני תופסים סוף שבוע

   ואנחנו עוצמים עיניים.

לדוגמא,  .  בדרום ובצפון  לתחרות זו  למרות שהתחרות בסופ"ש, ניתן לעשות תחרויות במקביל   -מאיר  אוריה

 . ש קבע תחרות במקבילסניף בית הברידג' בב"

זה רלוונטי  רוצה להבהיר שאבל לגבי מנהל הספורט  ואני בעד התחרות,  אני לא נגד קידום נשים    –אלון לזר  

 , כל מה שמעל זה ניקוד לא משמעותי. 54רק עם מדובר על נשים מתחת לגיל 

. בלי זה הניקוד  ללא קשר לגיל  השתתפות באליפות הארץ מעלה את הניקוד המוקנה לכל אשה  –    אוריה

יש חשיבות לקדם נשים  .  ()צעירות מקבלות יותר  . כמובן שיש הבדל בניקוד בהתאם לגיל השחקנית0הוא  

 ים שוב.  קבוצות(, זה לא יתקי 10אם הניסיון לא יצלח )אם יהיו פחות מ  ולתת להן עוד הזדמנויות. ברור ש

 אני מקווה שגם נשים צעירות יגעו לתחרות הזו.  – יוסי
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ימי סימולטניות בימי שישי בבוקר לימי א' כך    2להעברת  בישיבה קודמת היתה הערה בנוגע   –סימולטניות  

ו    10סימולטניות בימי א' במקום    12שיהיו   ו'. ההנהלה דנה בשנית והחליטה בכל  זאת    2בימי א'  בימי 

 ההחלטה על כנה מהסיבות שפורטו בפעם הקודמת. להשאיר את 

ימים נבחן שוב. לאחר בחינה מעמיקה, ההנהלה    5  -קיצור הפסטיבל ל  –  פסטיבל הברידג' הבינלאומי בת"א

רוצים  היינו  אכן יביא לחיסכון. מדובר במפעל הכי גדול לשחקני הברידג' בארץ ו ימים    5-מצאה שקיצור ל

כזו, הפער הגדול מדי בין הכנסות להוצאות מעיק ולכן הוחלט להקטין  אבל בשנה ש,  לקיים אותו במלואו

)כדי    5-ל הבאה  בשנה  הפסטיבל  בנושא  לעשות  ניתן  מה  שיבחן  גוף  מקימים  אנחנו  זאת,  עם  יחד  ימים. 

 .כוונה להתחיל בבדיקה מיידיתיש  (. , בין היתר בחינת מיקום הפסטיבללצמצם עוד את הפער

מוסדות  תקצ אילת  הסיוע  תקציב    –וב  הוטלו    35-ל  30- התעדכן ממהתאחדות  זאת,  עם  יחד  אך  אל"ש, 

לאור זאת הוחלט   שלו )בעבר אפשר היה לנצל לתשלום מאמנים והיום לא(. מגבלות על אפשרויות המימוש

אל"ש יופנו לפעילויות    15  -ו   ממילא תוכננו בתוכנית העבודהלקידום הברידג' שכניות  ואל"ש ינוצלו לת   20-ש

 . דל בהתאמהסעיף ההוצאות ג . )בעיקר בתחום הצעירים( ת מעבר לתוכנית העבודה הנוכחיתנוספו

 אני בקשר עם אור טושר לגבי מחנה אימונים לנבחרות, כדי לנצל את התקציב הזה.  –אוריה 

כשעדיין אין    המספראל"ש אבל איך קבעתם את    378לגבי סעיף תקצוב מנהל הספורט, רשום      -אלון לזר  

 אל"ש, זה לא מסתדר.   800תקציב מדינה? ומצד שני אמרתם לסניפים שהם יקבלו כ  

שעדיין אין תקציב מדינה ולכן לא ניתן לשים פה מספר גבוה יותר מזה שהיה עד כה, אנחנו    נכון  –אוריה  

. ככה מקובל לעשות. כמובן שאם יהיה שינוי  בוודאות  כנראה נקבלשאותו    ס על מה שהיהחייבים להתבס

לטובה, נוכל לכנס שוב את המועצה ולראות מה עושים עם התקציב העודף.  לגבי הסניפים, אנחנו מדווחים  

קבלו  עושה רושם שהרבה מהסניפים ילטוטו ומהתוצאות שראינו בקובץ של הטוטו שמולא על ידנו,  כל שנה  

ולכן למרות שהקובץ הראה סכומים גבוהים,  ,  אין לנו נגיעה לנוסחאות בקובץיותר. כמה יותר? קשה להגיד.  

זה לא אומר שזה מה שיהיה בפועל כי יש עוד קריטריונים כמו הגבלות תקצוב, גודל  לסניפים שהבהרנו  

   בפועל. העוגה של ענפי החשיבה כחלק מתקציב המדינה וכד' שמשפיעים על מה שיוקצה

גם במקומות אחרים שבהם אני משמש כדירקטור, שמים את המספר של שנה שעברה כמספר שאליו    –מודי  

 מתייחסים בתקציב. 

פגישה עם שר הספורט כדי לנסות לקדם את התקצוב של הענף. כולנו נשמח אם התקציב של   נקבעה–יוסי 

 ההתאגדות יעלה, אבל אני קצת פסימי לגבי המספר הזה. גם תקציב  שאל"ש ו 800המועדונים אכן יהיה 

, שתקציב מנהל הספורט להתאגדות יהיה גדול יותר  2022  הישגי אפשר להעריך באופן די סביר, לאור    –אלון  

   אל"ש. 378מהמספר בתקציב. לא יודע להגיד כמה, אבל יותר מ 

משמעותי, נכנס שוב את המועצה כדי לתת הצעות כיצד  תמיד נשמח לקבל יותר ואם העודף יהיה    –יוסי  

  לנצל את זה השנה. 

אבל מנגד, כדי להצליח לעמוד בתקציב, קיצצתם בכל מקום אפשרי שמתייחס לברידג' המקצועי.    –אלון  

בגלל   מגיעים הרבה  לזכור שהתקציב החזיק חלק    של הברידג' המקצועי.  ההישגיםהכספים האלו  צריך 

נשען על    2022א היו נבחרות וזה עוד פעם על סמך השיגים שנעשו בעבר )התקציב של  משמעותי בשנים של

וזה עולה יותר כסף, התקציב לא   הישגים. אז עכשיו, כשיש  היו( ולא נוצל לנבחרות כי לא  2019מה שקרה ב  

 מטפל בזה. 
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בנושא.   נדון סעיפי ההוצאות  ל נגיע כש  –מודי   כמה הצעות  גם  לנו  יש  א  בזה.  לשים  בכל מקרה,  י אפשר 

 מספרים על משהו שאינו מוחשי. אנחנו מקווים שנקבל יותר.

בזכות    –חן   אותנו  שהחזיקו  אלה  שהן  בזמן  הקיצוצים  עיקר  את  ספגו  שהנבחרות  זה  אומר  שאלון  מה 

 שקיבלנו תקצוב בזכות הנבחרות למרות שהן לא בזבזו שום דבר בתקופת הקורונה.   2020-2021ההישגים ב  

 נכון מה שאתם אומרים. הקיצוץ בתקציב הוא לכל האורך, לא רק לנבחרות.זה לא   –יוסי 

מתחרויות,    -אלון פרסים  הורידו  האלופות,  ליגת  סגל,  משחקי  מקום:  בכל  לי  קיצצו  סגל,  ועדת  כיו"ר 

נסיעה למרקש. תקציב אימונים בכלל לא ביקשתי להעלות כי הבנתי לאן הרוח  את כל ההתקציב לא מכסה  

לא רוצים לעשות  באחד הדיונים בהנהלה נאמר משהו על זה שקיצוץ הוא בברידג' התחרותי.  עיקר ה  נושבת.

ברידג' לעשירים, אז בטח שלא רוצים לעשות נבחרות לעשירים בלבד. היום שחקנים צריכים להביא הרבה  

 כסף מהבית כדי לשחק בנבחרת ישראל. 

היא איפה שהיתה הרבה הוצאה, ואני שוב  אני מבין את מה שאלון אומר, נכון שהפגיעה הגדולה    –יוסי  

 אומר, אם התקציב הזה יגדל, בהחלט ראוי להפנות אותו לכיוון הזה. 

 למה צריך להתנות את זה במנהל הספורט?  –נח 

ההתאגדות צריכה לפעול עבור כלל השחקנים, כולל הנבחרות, אך לא יכולה לפגוע בשחקנים בצורה    –יוסי  

 אנושה לטובת הנבחרות. 

איך שימוש ברזרבה פוגע בשחקנים? הרזרבות הן בזכות אותם שחקנים ששטפו את המועדונים    –ו  מושיק

 בתחרויות.  

אל"ש לנסיעה, תגיד לכל חבר התאגדות להוסיף    60-70חברים בהתאגדות, חסר    6,500יותר מזה, יש    –אלון  

על הגב שלהם, אף חבר  ₪ מהכיס כדי שיצאו הנבחרות הטובות עם ראש מורם ולא ירגישו שזה    10עוד  

 התאגדות לא יגיד לך לא. 

 אתה טועה בגדול.  –יוסי 

 לא הייתי רוצה לבחון את זה.  –מושיקו 

ה הגיעו הנה בגלל שהם מרגישים פגיעה בנבחרות, אז ישבנו בהנהלה כמה  'אני מניח שהרבה חבר  –מודי  

ל שצריך  כנגד החלטות אחרות  להעלות את התקציב  איך אפשר  וחשבנו  נסיים  אנשים  על  העביר,  לעבור 

   ונדון ספציפית בעניין הנבחרות.סעיפי התקציב 

 אבל יש פה פגיעה רוחבית בכל שחקני ההתאגדות  –מושיקו 

 זה נכון אבל אי אפשר לחזור על המספרים של השנה בנוגע לשימוש ברזרבה. –יוסי 

כתוצאה ישירה משחקנים  לא צריך לחזור למספרים האלה, אבל הרזרבות שהצטברו בהתאגדות    –מושיקו  

והכסף יושב בעו"ש או בקרן ולא עושים בו כלום. זה בדיוק הזמן להשתמש בו. להוציא נבחרות כמו שצריך,  

 לא לפגוע בסימולטנית של שחקני הבוקר, אל תפגע בפסטיבל שהוא אירוע הדגל של ההתאגדות. 

 מי אמר שזה פוגע?  –ראובן 

ימים, אבל מה שמושיקו מציע זה לחזור על המספרים של שנה שעברה ואני נגד  זה פוגע כי יש פחות  –יוסי 

 זה.

 או חצי מליון גירעון. יש אמצע.    0זה לא מה שהצעתי, זה לא או  –מושיקו 
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אל"ש גירעון, יביא אותך מהר מאוד למצב של חדלות כי אף אחד לא מתחייב לכך שנחזור    200גם    –יוסי  

 לשנים שלפני הקורונה.

אבל ההנהלה לא הביאה איזושהי תוכנית שתחזיק אותנו. אתה מציע גירעון יותר קטן אבל אתה    –קו  מושי

שנים בזכות פעולה    Xאל"ש גירעון אבל תוך  50/100דוחה את הקץ, לא שמת פה תכנית שאומרת עכשיו יש 

שנים קדימה. לאורך  איתנו  גירעוני שימשיך  מציע תקציב  בעצם  לחזור. אתה  נצליח  פה    שנעשה,  אין  כי 

 איזושהי הצעה. 

הנושא של החזרת שחקנים וגם הרחבת מעגל השחקנים החדשים, כדי שיהיה אופק לכמה עשרות    –יוסי  

שנים קדימה, נידון בהרחבה בישיבות ההנהלה. אנחנו רוצים לעשות פעילות בכיוון הזה, יחד עם המועדונים  

חלקם התחילו  למועדונים.  אותם  נסות להחזיר  לו לפנות לכל השחקנים שהפסיקו לבוא ונתקעו באונליין,  

בנוסף, רוצים לפנות לגופים גדולים כדי להתחיל  רואים עליה מסוימת בהשתתפויות.  כבר  לחזור, אנחנו  

שנים נתחיל להשלים את הפערים שיש לנו.    5-10, כדי שתוך  40-50לעשות קורסים שמיועדים לאנשים בני  

שנים, כל שדרת השחקנים שמרכיבה את   5-10, כלומר תוך 75ציון כיום והח 72מזכיר שהגיל הממוצע הוא  

המסה הגדולה של שחקני הליגות והארציות תיעלם. כל הקורסים שעושים בבוקר במועדונים הם טובים  

אז  ומבורכים, אבל הם לא עונים לפער הזה. גם הפעילויות בבתי ספר מבורכות אבל זה לא יביא את המסה.  

 ם ולא עושים כלום זה לא מדויק בלשון המעטה. להגיד שלא הצגנו כלו

לא דנו על זה בהנהלה אלא אני העליתי את זה לפני כמה חודשים, זה ירד מהדיון, רק אתה העלית את    –חן  

שאמרת שאתה מודאג. אנחנו יכולים לדון כמה שרוצים, אבל אנחנו רק דנים,  כזה לפני חודשיים שלושה  

 צריך להוציא תכנית לפועל. 

אמרנו שנקים גוף שיטפל בזה, אתה התנדבת    בישיבה האחרונה לפני שבועיים, העלינו את הנושא,  –יוסי  

 אותי.  נידבתלהקים את הגוף ואפילו 

 . זה לא יכול להיות יוזמה של אדם אחד –חן 

אז אתה    ,לעשות משהו  חוץ מדיבורים פה במועצה כנגד הועד, לא ראיתי שמישהו הרים את הכפפה   –יוסי  

במשרד הבריאות בי"ם התחיל קורס ברידג'  אני יודע למשל ש  ואני וננסה לצרף עוד אנשים וננסה לעשות. 

של מועדון ירושלים שם מלמד דן ענבר וכמו שמשרד הבריאות עושה, אפשר לפנות להרבה גופים גדולים  

בנוסף לקורסים בבוקר, קורסים בערב    ,)תע"א, קופות חולים וכו'(, בנוסף, אני מקווה שמועדונים יפתחו

 כולנו.  הזו, זה חייב להיות מאמץ של הלאוכלוסיי

פניתי לכל משרדי הממשלה בירושלים. עד עכשיו הצלחנו רק מול משרד הבריאות, אבל כנראה    –דן ענבר  

 ויש גם פחות.  40-50מדובר על הגילים המדוברים שיש נכונות בעוד כמה משרדים. 

 מדהים, אז צריך שגם ההתאגדות תפנה לגופים כאלו ולא רק אנשים פרטיים.  –חן 

להכיר בקורסים לברידג'  כדי  חינוך בסיוע של יוסי פיברט במחוז דרום,  האנחנו פנינו עכשיו למשרד    –אוריה  

 . לכל הארץ  אנחנו עושים כאן מהלך שאם יצליח יורחב   ., זה יעודד אותם להצטרףכגמול השתלמות למורים

מלא עד אפס  מועדון  ה אצלנו  הבעיה היא להביא את השחקנים החדשים לתחרויות במועדון.    –דן ענבר  

אנחנו מנסים למצוא אולם ומקום נוסף אבל ממש בלתי אפשרי  מקום. אין לנו מועדים למשחקים נוספים. 

 היום יש לנו יומיים בויצ"ו וקשה למצוא מקום נוסף. בי"ם.
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נתיב.    –מודי   ניסן  בית הספר  בוועד המנהל של  בירושלים  אני  לנו  בו  יש  ויש  ריקים  המון  סניף  אולמות 

   אולי אפשר לסייע.שאנחנו לא יודעים מה לעשות איתם. צור איתי קשר,  

 יכול לסייע לך. בעניין זה, אולי  אופיר אינדיג עם גם  דן, צור קשר  –חן 

 גם איתם אפשר לעשות. ועוד ששוטרים ליש גם גופים של הפנסיה   –יוסי פיברט 

 ם של בנק לאומי, יש שם גוף מאוד פעיל, אפשר לנסות שוב.  בזמנו היינו בקשר עם הגוף של פנסיונרי  –מודי  

לא יקרה מה שאתם מקווים  צריך גופי ביצוע, אם המועדונים לא ירתמו לדברים האלו, אז    –נח טמינקר  

 . צריך לחבר בין מועדון לגופים כאלו.  לו

 נשמח אם כל מי שיכול לתרום יצטרף אלי ואל חן למאמץ.  –יוסי 

נסתכל בדיוק    , 2024-ארת זה מבורך אבל זה לא בתקציב ולכן כשנגיע לאותו תקציב ב ישת כל מה    –מושיקו  

. אז היה דיון בניסיון לעשות משהו, זה מעולה  בעתידמספרים. אתה לא מראה איך הגירעון יקטן  ה על אותם  

 אבל אין לזה תקצוב. 

יקרו ניסים, בגלל    2024-שבהתהליכים שמדברים עליהם לא קורים מעכשיו לעכשיו ואני לא מצפה    –יוסי  

אל"ש    10זה אני נלחם לא להגדיל את הפער בין ההכנסות להוצאות. בנוסף, יש סעיף שיש בו סכום קטן של  

לטובת הנושא הזה, אבל אמרנו שאם נצטרך להגדיל את הסכום הזה בגלל פעילות בנושא, זה בהחלט יהיה  

 ראוי ונגדיל אותו על חשבון הרזרבות.  

מהנושאים, לפחות את    80%-מ התעלמתם  תי מצפה שאחרי שעברנו על כל זה פעם קודמת והיי  –מושיקו  

להביא תכנית קדימה שאומרת איך עכשיו יהיה גירעון קצת יותר גדול  וזה    הדבר הכי קריטי צריך לעשות

, אבל  המועדוניםבפעילות השוטפת של  לא  כדי לא לפגוע בשחקני הסימולטנית של הבוקר ולא בנבחרות ו 

 . אם זה לא בתקציב איך נביא?  זה באווירתוך שנתיים שלוש נצא מהמעגל. כרגע מצד שני, 

, אבל עד שאני לא רואה על מה מוציאים את הכסף, אני לא שם  נביא מהרזרבה, בהחלטת מועצה  –יוסי  

אחרי, אבל  ששנה  לא השנה הבאה תהיה מאוד שונה מהשנה הזו ואולי גם  העוד הוצאות. אני לא מצפה ש

, לכן אני לא רוצה להגדיל את  אם נתחיל להתארגן עכשיו ונעשה פעילויות, אז תוך כמה שנים, כן יהיה שינוי

להגיד שלא התייחסנו למה שאמרתם זה לא נכון. התייחסנו והקטנו את הפער,  אבל  ההוצאות על ההכנסות  

 ו כלום.אז כאילו לא עשינ  ,לא מקבלים הערהכשאבל אני מבין שבפועל 

לא קיבלנו את הדרישה של אלדד גינוסר להעלות את שכר המאמנים מעבר    -    הוצאות בגין סגל ונבחרות 

 למה שכבר העלנו.  

תקציב    –אלון   את  הגדילו  הם  הספורט?  מנהל  של  קוראים  קולות  על  אמון  בהתאגדות  או  בהנהלה  מי 

 יכול להיות שאפשר להביא את הכסף הזה ממקור חיצוני. .  10התמיכה במאמנים פי  

אי אפשר לקבל כסף על מאמנים אלא אם מראים שיש לנו מאמנים מקצועיים שמקבלים משכורת    –אוריה  

ו  משכורת  בתלוש  לזה  קבועה  )יש  בכלל.  אליה  שיתייחסו  כדי  מספיקה  להיות  צריכה  המשכורת  אז,  גם 

וחסרונות(. שעברו    יתרונות  מאמן,  תעודת  בעלי  מקצועיים  מאמנים  להיות  חייבים  המאמנים  בנוסף, 

 הכשרות וסדנאות וזה לא המצב אצלנו היום. 

 צריך לעשות פעולות בנושא, כי יש תקציב גדול בנושא זה.   – אלון
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בעלי  בזמנו מראש ויתרו על הסיוע הזה, כי מראש אצלנו השיטה היא אחרת. אין לנו מאמנים    –אוריה  

, האגודות לא מממנות מאמנים וכו'. בהחלט שווה ללמוד מחדש את הנושא ולהבין מה נדרש  תעודת מאמן

   סיוע אפשר לקבל.גודל כדי לקבל סיוע ואיזה 

בפגישה האחרונה שלנו עם התאחדות אילת, הסתבר שהמון סעיפים שחלים על ענפי ספורט,    –מיכה עמית  

 .יתר ענפי הספורטפועלים אחרת מ אנחנו   לא חלים על ענף הברידג', כי

יכולים סוף סוף  אנחנו  הקריטריונים  שהשתנו  אבל מצד שני, ברגע  היה "בן חורג"  הברידג' תמיד    –אוריה  

לנדרש ולהיות  להתאים את עצמנו  בתנאים שווים. רק צריך לעשות פעולות כדי  התחרות מול ענפים אחרים  ל

 צריך בהחלט ללמוד את הנושא.  יותר דברים.זכאים ל

 צריך לבדוק מה קורה בשחמט -מיכה עמית 

יש להם    ותן להם יחס אחר.זה לבד נ שחמט הם פועלים באמצעות עמותות ולא מועדונים פרטיים וב–אוריה  

הספורט  מאמנים מנהל  לדרישות  גם  ,  העונים  אלא  האיגוד  רק  מלא  ופועלות  האגודות  מאמנים  ממנות 

 שונה לחלוטין ממה שאצלנו. ועוד הבדלים.  שגיות, הם מקבלים כספים בקלות דרך העמותותיהלקידום  

תוצאות. ההנהלה הציעה להשלים את השלב הנוכחי )עיצוב(    תהיתה הערה לגבי אפליקציי  –   פיתוח מחשוב

מ קטנה  ההוצאה  לכן  הבאה.  לשנה  לדחות  עצמו  הפיתוח  ל  75- ואת  מעריכים    אל"ש.  15-אל"ש  אנחנו 

 אל"ש.  60שהפיתוח יעלה  

 , אחרי שנסיים לפתח. אני מוטרד מכמה תעלה התחזוקה לאפליקציה –חן 

 א להצעות מחיר לפיתוח נבקש גם הצעות מחיר לתחזוקה ואז נוכל לקבל החלטות.כשנצ –יוסי 

 אבל יתכן שנקבל הצעת מחיר גבוהה יותר לפיתוח  –מושיקו 

לנושא    –אוריה   מיועדים  כספים  שיש  מזכירה,  כשאני  לא,  או  להמשיך  האם  ההחלטה  את  נעשה  ואז 

 המחשוב. 

 לאפליקציה אבל ידענו שההתייחסות היא לאתר חדש לא  –חן 

אוטומציה ומחשוב, כלומר כל מה שצריך בנושא מחשוב. בסופו של דבר, הטכנולוגיה  דובר תמיד על    –אוריה  

מתקדמת. אם פעם אפליקציה לא היתה בתכנון ועכשיו יש אפשרות כזו, זה לא אומר שאם הוחלט על אתר  

כסף   יותר  יעלה הרבה  לבנות אתר  היום  מאתר.  חוץ  דבר  שום  נעשה  לא  ודווקא  אז  פחות תחזוקה  ולא 

 בעניין זה.  לאפליקציה יש הרבה יתרונות

 אפליקציה תעלה כמו אתר ובכל מקרה נצטרך גם אתר. –חן 

עוד כמה שנים טובות, והיא מהווה בסיס    הקיים האפליקציה מאפשרת לך להישאר עם האתר    –אוריה  

, שמהווה בסיס  REACT NATIVEשל    מבחינה טכנולוגית לבניית אתר חדש, כי היא כבר נבנית בטכנולוגיה

 יותר.ות טכנולוגי לאתר חדש שיבנה בקלות ובמהירות רב 

השאלה כמה אפליקציה  .  כלומר אחזקה כפולה,  פלגם באנדרואיד וגם בא  צריכה לתמוךאפליקציה    –חן  

 חשובה לחברי ההתאגדות. 

חברתית, יותר תקשורת דרך  לאפליקציה יש המון יתרונות ושימושים. היום המגמה היא יותר    –אוריה  

 . וכמובן הנוחות למשתמש בנושא תוצאות ובהמשך נרחיב לעוד דברים המדיה והאפליקציה

 אבל כל הרחבה היא כסף –חן 
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נושא של מחשוב זה דבר שכל הזמן צריך  משדרגים זה עולה כסף.  עושים אתר וכשברור, אבל גם    –אוריה  

 ת. לפתח, לשדרג, לתחזק. זו לא הוצאה חד פעמי

יודע כמה זה טוב. אבל    –ישראל   אל"ש    60  איך הוצאתאני לא מרגיש שאני צריך את זה, אולי אני לא 

אם זה עולה מעט אין בעיה אבל אם זה מאוד יקר אז   ? הדרךסוף לצריך עד כסף כמה עוד כשאתה לא יודע 

 לא יודע כמה ההנאה מצדיקה. אבל אולי אני באמת לא יודע. 

לפני שיש אפיון סופי.   –אוריה   פיתוח  על  ניתן לקבל הצעת מחיר מדויקת  יודעים    לא  זה תהליך. אנחנו 

 להעריך בערך. 

ר בזמנו את הקצאת הכסף לנושא, זה הגוף  זה לא "אני" מוציא אלא "אתה", כי מי שאישישראל    –יוסי  

יתכן שהמחיר ישתנה כי המחירים בעולם רק עולים  היתה הערכה בזמנו,  הזה שנקרא המועצה. בנוסף,  

נותר  כי  את המהלך שהתחלנו לפני כשנה  צריך להשלים  ועולים, אבל לא נדע עד שלא נקבל הצעה סופית.  

לקבל הצעות לכל הפיתוח )אנדרואיד,  צריך אחרי זה    .  אחרת באמת הכל הולך לפח,  להשליםכדי  לנו מעט  

אני אישית חושב שצריך את זה, כולם   ( והגוף הזה יתכנס ויחליט איך להמשיך.בנות אתראפל, תחזוקה, ל

היום מסתובבים עם טלפונים כדי לראות כל דבר, נכון שאפשר להשתמש בדברים קיימים, אבל הטכנולוגיה  

 .מתקדמת וצריך להתקדם איתה

 אבל מה היתרונות של אפליקציה?  –חן 

יש הרבה יתרונות, זו חוויה פשוטה למשתמש, נגישה, המשתמש מזוהה, כל הנתונים מוגשים לו    –אוריה  

בקלות, אפשר לשתף את השותף, יש קהילה סביב הדבר הזה, ההתאגדות יכולה לשלוח הודעות ישירות לכל  

. האתר שלנו היום לא מותאם  "שייכות" וקשר בין החברים וההתאגדותהחברים ולעדכן אותם, תחושת  

,  לא נוח להתמצא ולא נוח לחפש דרך הטלפוןלמובייל, כדי לראות את דפי האתר צריך להגדיל משמעותית,  

הווה בסיס לאתר חדש בהמשך בזכות הטכנולוגיה העדכנית  ת לעומת האפליקציה שתהיה מותאמת וגם  

היא   מחשוב    300ייעדה    הוועידהבזמנו  מפותחת.  כבר  שבה  אוטומציה,  רפואיות,  בדיקות  לטובת  אל"ש 

אל"ש. לפי זה אנחנו מנסים לעבוד וכמובן שהתהליך מתבצע    150  - נושא המחשוב תפס כ.   ותוספת שכ"ד

 לא הכל זה מדע מדויק, אנחנו חיים מהערכות. .  ואז יוצאים לפיתוחבשלבים. קודם מאפיינים, מעצבים 

 אבל דיברו על אתר לא על אפליקציה.  –חן 

גם   –אוריה   לו  יש  עצמו,  גוף שמכבד את  כל  והיום  על אתר, אבל מאז הטכנולוגיות השתנו,  דיברו  נכון 

 . ת הנתונים באופן קל ופשוטגישה אנאפליקציה ייעודית שמ 

 הצעה עם התחלה אמצע וסוף? גלעד אופיר? בזמנו  מי נתן –ישראל 

לא מבינה למה ההתקפה  גם  אני    המבוססת על מה שהידוע.  הערכה היתה  לא נתנו הצעת מחיר אלא    –אוריה  

 , כדי לשפר את השירות לשחקנים.הקצתה לנושא הזה כסף מעודפים קודמים שהיוהועידה  ?הזו

 את לא יודעת כמה זה יעלה. אבל את לא יודעת לאן את הולכת כי  –ישראל 

 , יש תמיד שינויים לעומת ההערכות. גם כשאתה בונה אתר, אתה לא יודע לאן את הולך –אוריה 

אל"ש כדי    15לפח. אז צריך לשים  הכל  אל"ש, לעצור עכשיו את התהליך זה לזרוק    60שמו כבר    –אלון  

 להשלים את התהליך.  

 אל"ש לפני שאני יודע כמה הכל יעלה.   60א אבל לא הייתי מוצי לזה אני מסכים.  –ישראל 
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אל"ש לסיום השלב. רק לאחר מכן    15נותרו עוד    )לטובת אפיון ועיצוב(.  אל"ש  50עד כה שילמנו    –אוריה  

אל"ש אבל כמובן זה    60נוכל לקבל הערכת מחיר מדויקת לגבי הפיתוח, כרגע יש לנו הערכה שזה יעלה עוד  

   יכול להשתנות.

חברות. ובהמשך    4-אל"ש לעיצוב מ   33-60קיבלנו הצעות בין    26/10/22ול של ההנהלה מ  אבל בפרוטוק   –חן  

 אל"ש לפיתוח, לאחר שכל חומרי העיצוב מוכנים. 60עוד 

 כן, איפה הבעיה?  –אוריה 

 מה עם האפיון?  –חן 

תשלום  האפיון    –אוריה   אישרה  כשההנהלה  קודם  בו  והתחלנו  הכוללים  בסכומים  למרכז  כלול  חודשי 

הגשתי  אפליקציה כשסיימנו  אפיון,  חודשי  מספר  עברנו  לעיצוב    4להנהלה  .  בפרוטוקול  הצעות  )מופיע 

אל"ש כדי לסיים.    15עוד    ושולמה מקדמה, ונותר   אל"ש(,  33יותר )  ההצעה הזולההתקדמנו עם  ,  שציינת(

. אין פה שום דבר שלא תואם את  )על פי ההערכה(  אל"ש לפיתוח   60- אל"ש לאפיון + עיצוב ועוד כ  65סה"כ  

 מה שאתה מקריא. 

יש לי בעיה גם עם מי שמלווה אותנו, מישהו שהוא הביא גם את החברה של האפיון ועיצוב והוא גם    –חן  

 עשות אפליקציה. הולך להציע הצעה לפתח את האפליקציה, והוא גם זה שאומר לנו שכדאי ל

אני לא חושב שדיון תקציב במועצה צריך עכשיו לעסוק כל כך הרבה בזה. אנחנו מדברים על סכומים    –מודי  

 קטנים יחסית, זה דיון להנהלה.  

אבל כשאני מדבר על זה בהנהלה לא מתייחסים. אני מיעוט. אם אני אחזיר להנהלה, לא אוכל לעשות   –חן 

 עם זה שום דבר. 

 ות במיעוט זה בסדרלהי  –מודי 

אל"ש כדי להשלים השנה את הצעד שנעשה. אז    15  אשר תשלום שלאף אחד לא הביע פה התנגדות ל  –יוסי  

 בואו נתקדם. זה התקציב שמוצע. 

 אני חושב שאפליקציה זו  טעות מאוד גדולה.  אני הבעתי התנגדות. –חן 

התחלנו על מנת שנוכל, בהמשך אם נרצה,  אל"ש על הפרק, כדי לסיים את מה שכבר    15כרגע יש    –מודי  

 לפתח.  אם נחליט שלא שווה ולא כדאי, זה דיון אחר. 

אל"ש כדי לסיים את השלב. אבל אם זה היה עסק שלי, לא הייתי נותן למנהל    15כדאי להשלים    –ישראל  

 המחלקה שלי לעבוד ככה.  

. היו החלטות  היוים כאילו לא  בעבר, ממסמסים אותן ומתייחס   שהתקבלומפריע לי שהחלטות    – אוריה  

מה    בנושא הזה, וההנהלה ממשיכה את הקו שהוחלט, ובין אם זה מוצא חן ובין אם לא, אנחנו פועלים לפי

שהוחלט, לא המצאנו שום דבר. אם לא היתה בעיה בתקציב, אני מבטיחה לכם שכל הדיון הזה לא היה  

עם הקודמת את העניין של למה להשקיע כל כך  מתקיים. אבל מאחר ויש בעיה בתקציב, ומושיקו העלה בפ

הרבה כסף באפליקציה כשאנחנו במצב כזה, אז ההנהלה ישבה וחשבה והחליטה שנסיים את השלב הנוכחי  

של עיצוב האפליקציה, כדי לא לזרוק את כל מה שעשינו לפח ונדחה את הפיתוח לשנה הבאה. אז זה לא  

 .ולא החליטושלא דנו ולא בדקו 

 למה לא.  בלי להבין, אמרו כן, כים עם זה. כשאת העלית את נושא האפליקציה, כולםלא מס –חן 

 כבר הרבה זמן, אולי לפני שנכנסת להנהלה. מדברים על נושא האפליקציה  –אוריה 
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. מה שאני מבקש, זה להמשיך בדיון. אנחנו מאשרים  הנהלה  ברור שכל מה שנעשה זה לפי החלטות  –י  דמו

 אל"ש. עצרנו את הפיתוח לשנה הזאת, נדון בזה בהמשך.  15להשלים את השלב עם 

זוכר, אולי  החלטות של הנהלות קודמות, אבל אולי אני צעיר מדי אולי לא  מממשים  אני מסכים ש  –מושיקו  

 , אלא על מחשוב. אפליקציהדובר על הייתי, אבל לא זוכר שלא 

 גם אני אשמח לראות באיזה פרוטוקול זה היה.  –חן 

 בואו נתקדם.  אז נשתדל לחפש את זה ולמצוא. –מודי 

שנה קטנה לעומת שנה שעברה, משום שחזרנו לחלק את  הההוצאה עבור לוחות      -  הוצאות שיווק ופרסום

 עלויות הפקת הלוחות. את הלוחות דרך הסניפים ובנוסף, אוריה עשתה מו"מ והצליחה להקטין 

אני זורק המון לוחות שנה. לקחתי חצי מלוחות השנה שמגיעים למועדון ואמנם יש חבר'ה  כל שנה    –חן  

 שמשחקים באונליין והגיעו במיוחד כי היה חשוב להם הלוח שנה, אבל עדיין נשארתי עם המון לוחות.  

 חלק מהעודפים זה בגלל שאנשים לא מגיעים למועדון.  –יוסי 

 ף הזה.  אז אפשר לחשוב לקצץ גם את הסעי –חן 

 לשנה הבאה אולי צריך לחשוב על זה.  –יוסי 

 חלק גדול מחברי ההתאגדות זה לא מעניין אותם. –אלון 

 במועדון אביבים לקחתי את כל מה שהקצו לי וחזרתי ולקחתי עוד וגם זה לא הספיק.  –אסף לנגי 

לבקש, כאלו שרוצים    צריך לשים לב גם איך מחלקים. לזוגות מגיע אחד, יש כאלו שלא חברים שבאים   –חן  

 לו.   למי שלא מגיעאני לא נותן בשביל חברים. 

 לוחות השנה לא עוזרים כדי לרשום חברים להתאגדות? –אוריה 

 ממש לא, אף אחד לא רוצה את זה אצלי.   –ישראל 

 . הבהיר את זה. אבל אם יש מחשבה להוריד לוחות שנה כדאי לאצל לנגי רוצים –אוריה 

 לתקציב הבא כהערה. נרשום  –חן 

 צריך להקטין את הגודל של לוחות השנה.   –יעקב מינץ 

 דווקא הרוב אוהבים את הריבועים הגדולים שאפשר לרשום בהם.   –אוריה 

 מתים על זה.  –חן 

 מציע שזה יהיה חלק מהאפליקציה   –נח טמינקר 

 זה קיים באתר, יש לוח שנה מעודכן עם כל האירועים.   –אוריה 

  אוןהוצאות ביט

יש הוצאה מאוד גדולה על ביטאון. לא יודע כמה התאגדויות מוציאות כל כך הרבה, בטח במצב כזה,    –חן  

על ביטאון מודפס. עולה לנו המון כסף. כמעט כל דמי החבר שמקבלים מכל שחקן, יוצאים על הביטאון.   

בלבד.   דיגיטלי  להיות  יהפוך  מציע שהביטאון  כאני  עולה המון  זה  לפח,  נזרק  נייר  מי שרוצה  הרבה  סף. 

₪ לחבר עם ביטאון דיגיטלי, אפשר להדפיס את הביטאון ומי שרוצה    120ביטאון מודפס שישלם על זה.   

 ₪ או כמה שיצא התחשיב.   240ישלם  120חוברת, ישלם תוספת, במקום 

 הבעיה היא הכמות, כשהכמות יורדת מאוד, העלות עולה משמעותית. –מודי 

 עצמם מהדיגיטלי אז שלא יקבלו וידפיסו ל –חן 

 , אנשים מבוגרים לא יודעים להסתדר עם הדיגיטלי  75והחציון   72כמו שנאמר, הגיל הממוצע  –מודי 
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 אנחנו עושים אפליקציה, אבל לדיגיטלי לא יודעים להיכנס?   –חן 

 ממה שאתה חושב. לשימוש אפליקציה זה הרבה יותר קל  –אוריה 

נעשה את זה, אבל מבחינת הביטאון, יש  אז אפליקציה זה הרבה עבודה ללמד, אבל אם זה מה שיהיה  –חן 

אם מורידים מודפס, נצמצם  אותו באופן דיגיטלי, מספיק טוב, מי שיש לו בעיה, שידפיס בלחיצת כפתור.  

 באופן משמעותי.את ההוצאה 

אני    –ישראל   כל דבר אפשר  כשאני קראתי את התקציב, חצי מהדברים  על  עושה אחרת.  אישית הייתי 

,  ךלעשות דיון גדול, לדעתי האצבע על המספרים לא נכונה, חסכו איפה שלא צריך, לא לקחו איפה שכן צרי

רע מאוד  נכון.    התקציב  וראובן,  ולא  לפני שמביאים    2024לקראת  שאני ביקשתי מאוריה  עוד  לי  יקראו 

שנים אחרי. אמרתי לעשות רק דיגיטלי והתווכחו ובסוף    4ים  כל מה שאני אומר לכם, אתם עושלהצבעה.  

גם   לחצי.  שינו  הורידו  אונלייןהבנקים  בנושא  שאלו  נהלים  הלקוחות.    ולא  וכולם  את  מציאות  קבעו 

₪ לאלה שלא חברי התאגדות, אני זוכר מה אמר מינץ ומודי,   5להוסיף על בנוסף, בזמנו דיברתי  התיישרו.

ילכו הביתה. אז טעיתי, אף    2%  -₪, ו   5ימשיכו לשלם    2%,  ₪  5יוסיפו    96%תי ש  אנשים יברחו, ואני אמר

 חברים באותה שנה.  2,200אחד לא הלך הביתה, אבל כן נוספו 

₪    ₪2.5, שגם זה מספר מצחיק,    150  -₪? מעלים ל  120דבר נוסף, למה את דמי החבר לא מעלים? מה זה  

 תוספת לאדם לחודש.  

 מזמן, היא כבר לא חברה בהתאגדות וממשיכה לקבל בטאון סבתא שלי נפטרה –אלון 

אם היא לא חברה היא לא אמורה לקבל ביטאון, כנראה שהיא יקירת ההתאגדות. חשוב להקפיד    –אוריה  

 על מנת שלא נחדש אוטומטית. בשמות שחקנים שנפטרים, לעדכן אותנו 

 יש להוציא מייל בנושא לכל הסניפים.  –יוסי 

יעניין את מנהלי הסניפים? הפכו שחקנים ליקירי התאגדות, מעשה שאין לי מושג למה עשו  למה שזה    –חן  

 אותו, וביטלו את זה אחרי כמה חודשים. אז אם כבר עשו את זה, לפחות שיפקחו על זה.

חן אתה לא מעודכן, יקיר התאגדות זה נוהל שהיה קיים עשרות שנים. כשאני התחלתי לשחק    –אסף לנגי  

   כבר היה.ברידג' זה 

שנה חברות, קיבל סטטוס יקיר, עם מגן יפה    20והיה לו רצף של    80הנוהל קבע שמי שמגיע לגיל    –אוריה  

מחלקים מגן הוקרה אבל אין יותר  נותנים סטטוס יקיר ו. אנחנו עדיין  בוצע שינוי  2019  - ופטור מדמי חבר. ב

שיש להם  רשימת יקירים  המשרד יוציא  מקרה,  . בכל  2019, אלא למי שהוכר כיקיר לפני  פטור מדמי חבר

 האם הרשימות מעודכנות.   מנהלי הסניפים מוללכל סניף ונבדוק פטור מדמי חבר  

 ₪.  0.9  -ל 0.4 -לא נאמר דבר על העלאת דמי השתתפות באונליין מ –מושיקו 

דמת לא  אמרתי שאני מדבר רק על השינויים מהגרסה הקודמת. סעיף זה לא השתנה ובפעם הקו  –יוסי  

 כך שאין פה פגיעה.   BBO - ₪ הוא מול הקטנה של עמלות ב 0.9  -אזכיר שהרק אני  הובעה התנגדות אליו.

 

ונבחרות סגל  הבוגרות ה     -   נושא  הנבחרות  תקציב  את  הקודמת  עלנו  הגרסה  הוחלט  לעומת  ראשית   .

בנוסף, חוץ מדמי    ההתאגדות.שהביטוח לכל הנבחרות הבוגרות יהיה על ההתאגדות, כי יש כאן אחריות של  

  ואת   לזוגיורו למלון    90את ההגבלה של  השארנו  אל"ש.    10עוד  לנבחרת המעורבים הוספנו להם  הרישום  

סופית בהולנד ולא בפולין,  לאחר שהובהר שהתחרות תתקיים  אש"ל.  לגבי נבחרות צעירים  ביטול הסעיף  
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אל"ש אימוני נבחרות.    50אל"ש ויש עוד    327על  המספר גדל כי בהולנד זה יקר יותר. סה"כ התקציב עומד  

 אל"ש. 377סה"כ תקציב סגל 

  "להלוות" משנה הבאה.    מציעפנו אלי בנוגע לקיצוץ הדרסטי. מאחר ואין עניין להגדיל גירעון, אני    –מודי  

ההערכה היא שזה   .₪  210  - ₪ ל  180  - זוג מל₪ ו  150  - ל  120  - מליחיד  מצד אחד להעלות את דמי החבר  

עד לנבחרות. אפשר יהיה להעלות את ההשתתפות במלון  ו אל"ש לתקציב, וחלק מהכסף הזה יי  180  -סיף כ יו

יורו לחדר וגם לתת אש"ל חלקי. באופן הזה עדיין יש קיצוץ בתקציב הנבחרות אבל הוא לא    110  -ל   90  -מ

 , אפשר לפנות אלי.  כלכליתלי כנשיא יש תקציב מיוחד ואם למישהו יש בעיה דרסטי. בנוסף, 

 מצד שני, גם בשנה הבאה יהיו הוצאות.  –מושיקו 

 ם אותן נשלח שיממנו את עצמן? עוד נבחרת נוספת של נערות, גכנראה ותהיה  –אור 

 אז צריך למצוא מאיפה לתקצב ע"י קיצוץ בדברים שאמרתי.  –חן 

כדי לכסות על הגירעון, אבל הוא יהיה גם בשנה הבאה כי גם בשנה  מודי הציע להעלות דמי חבר  –מושיקו 

 הבאה יהיו נבחרות שנרצה לממן. 

רק זה לבד פותר  אנחנו גם נהיה "דן חסכן". , אם נעלה את דמי החבר, לא רק שנכסה את הגירעון–ישראל 

 ועוד סעיפים.  הביטאוןאת הבעיה גם של התוספת וגם של הגרעון הקיים.  ועוד לא דיברתי על  

  4להגיע יום לפני התחרות, לישון במלון    –ועדת הסגל רוצה לתת תנאים לשחקן נבחרת להצלחה  –אלון  

כדי    ,ים עם עדיפות למלון התחרות ופנסיון מלא במלוןכוכבים לפחות, להיות במרחק סביר מאולם המשחק 

בפועל,   ל השיוכלו להתרכז בברידג'.  יום הסתגלות. כרגע    18/8-קדמנו את הטיסות  עוד  כדי שיהיה להם 

כוכבים עולה    4כשמלון  יורו    90המלון הם מקבלים  על  ההתאגדות דורשת שהם ישלמו את הלילה הנוסף.  

אל"ש, תלוי    270-280סדר גודל של  באוריה ואני עשינו חישוב שמדובר  ר.  יורו והוא נמצא במרחק סבי  135

האבטחה.   גם  בדרישות  עודאבל  של  )תוספת  תתקבל  מודי  של  ההצעה  מצריך  זה  ,  (אל"ש  26  אם  עדיין 

מהשחקנים לממן מכיסם. בסופו של דבר השחקנים לוקחים שבועיים חופש מהמשפחות שלהם, מהעבודה  

. נכון, הם עושים באהבה ונהנים מלשחק בנבחרת ישראל, אבל בסופו של דבר,  שלהם, משקיעים בברידג'

  גים.אם נמתח את החבל יותר מדי, מתישהו הם יוותרו על זה והתוצאה היא שיהיו גם פחות היש

באירופה מבדיקות שעשינו, המדינה היחידה שממנה כמו שאנחנו מימנו עד היום היתה פולין וגם    –יוסי  

 זה, במלון הכי זול שיש.  

 אין אף איגוד שמממן באופן מלא את כל הנבחרות שלו.  –אוריה 

עד היום לא היו בעיות תקציביות   יש השתתפות של השחקנים.של איגודים אחרים  ברוב הנבחרות    -יוסי  

ולדעתי זה    ₪25% זה עליה של    150  -ל  120  -בנוסף, לדעתי להעלות את דמי החבר מימנו באופן מלא.  ומ

, אז אני  (, ואם כל זה נועד אך ורק לנבחרות )שאת שולה מחדרה זה לא מענייןמרמורצור הרבה  יהרבה וי

 רואה בזה בעיה.

. אם היא לא מקבלת תקצוב יש  צריך לבדוק קודם כל כמה תקצוב אותה התאגדות מקבלת מהמדינה –חן 

יותר מאיתנו.   גם לבדוק, כמה ההתאגדויות האלו משקיעות באימונים? אולי הרבה  לזה השלכות. צריך 

אי אפשר להגיד  .  כלומר יכול להיות שהשחקנים מקבלים את זה בדרך אחרת. אז צריך לעשות בדיקה רחבה

 ון מלא.שאנחנו לא נותנים מימון מלא, כי בשאר המדינות אין מימ
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אנחנו מדברים על אליפות עולם, ולשם נבחרת ארצות הברית מגיעה עם מאמן ועם פסיכולוג ועם מאמן    –נח  

 כושר. 

זה לא נכון שחברי התאגדות לא מעניין אותם הנבחרות. אם תעשה סקר האם הם מרגישים שייכות   –אלון 

   הנבחרות, תגלה תמונה אחרת. מהישגיחלק או מרגישים 

 בגלל הנבחרות, זה לא מתאים.   25%אני אומר שלהעלות דמי חבר ב   –יוסי 

 מה זה קשור לדמי חבר? זה מקורות מימון   –נח 

נבחרות צעירים    3  -אל"ש ל   121אל"ש למרקש לעומת    280ר ועדת צעירים, מדברים על  כיו"  –אור  טושר  

אל"ש.  שנה שעברה    10  - למעט דמי הרישום ו  31להולנד. פחות ממחצית ועדיין זה לא כולל את נבחרת עד  

כי היתה חלשה משמעותית וזה    2VPהנבחרת נסעה במימון מלא שלה, וכתוצאה מזה הפסידה מדליה על  

להישגיות  .  יוולונטרהיה   הספורט קשור  ממנהל  מניחה שחלק מהתקציב שההתאגדות תקבל השנה  אני 

? התחושה  כי לא ידענו לממן נבחרת. להפקיר נבחרת שם בלי קפטן  2VP  במדליה  חבל על הפסד  שלנו, אז  

שחלקם סטודנטים, חלקם    31נבחרת עד    . זה לא יכול לקרות שוב.הנבחרת  כאילו ההתאגדות לא מאחורי

 ללא הכנסה משמעותית עדיין, ראוי קודם להפנות את הכספים לשם. 

 בזה אני מסכים איתך. –יוסי 

שנה בנבחרות ישראל. אני בעל עניין. במהלך התקופה, מעולם לא היה מצב שבו   30אני משחק   –אמיר לוין 

תוחה שצריכה לממן עכשיו מכיסה סדר גודל בממוצע  , בוודאי שלא נבחרת פנבחרת לא קיבלה מימון מלא

מן הזה היו להתאגדות עודפים, ובדיוק עכשיו נפלנו במשמרת שאין כסף  יתכן שכל הז₪ לאדם.    5000של  

אין איגוד שבו יש מימון מלא לנבחרות. תיקח את כל הנבחרות )פולין,    –אבל אלו העובדות. אוריה אמרה  

וכד'(, נורבגיה  הולנד,   , בנבחרת הפתוחה,    צרפת  מוציאים שקל  האם הם  תשאל האם השחקנים שלהם 

 מכיסם. אני מהמר שלא.  

 יש להם ספונסרים.  –מודי 

יכול להיות שלא מממנים את כל הסכום לנבחרות, אבל יש בסוף עניין של סדרי עדיפויות ונראות.    –אמיר  

  לא   אם אפשר.  שכולם צריכים לקבל מימון מלאנבחרות שלא כולן באותו מעמד. אני חושב    4יש עניין של  

עובדים למחייתם בברידג', הם מוציאים  ש  מקצועניםשחקנים  תשכנעו אותי, שבנבחרות אחרות שבהן כולם  

יש פה גם עניין קצת לא הגון. אליפות העולם היא    .(יורו מכיסם ואני לא מדבר רק על הנבחרת הפתוחה

עכשיו, אחרי שעלינו, מציגים בפנינו תנאים אחרים    מימון מלא.המשך של אליפות אירופה שאליה נסענו ב

מבלי שניתנת האפשרות להחליט. אם היו אומרים לנו את זה באליפות אירופה היינו יכולים להחליט אחרת.  

אני ספציפי מודה שהייתי משלם, כי יש לי מזל ואני יכול לשלם אבל לא כולם יכולים ויכול להיות שלא היו  

תחילה. לגבי הדוגמא של פולין, אז שם השחקנים בנבחרת הפתוחה לא משלמים שקל. הם  משחקים מלכ

הזוגות הכי טובים    שלושתכנראה גם לא מקבלים כסף על זה שהם משחקים. יכול להיות שזאת הסיבה ש

בנבחרת, הם מצאו להם מקומות אחרים. אגב התוצאות בהתאם. בא ליפות  של פולין כבר לא משחקים 

מהמר שגם ההישג  עם תוצאות פחות טובות ואני  אליפויות אירופה    2מת פולין זכו. מאז היו  העולם הקוד

השחקנים לא מקבלים מימון. אני לא חושב    כי,  במרקש יהיה פחות טוב, כי הנבחרת נחלשה משמעותית

  מעולם לא היה כדבר וההוצאות אנחנו מבקשים שיממנו לנו.    שמגיע לנו מימון, אבל לפחות את השהייה

אל"ש, לדעתי רק התוספת שמודי הציע על    270אם זה עולה  .  הנבחרות  3במקור הובטח מימון מלא ל    הזה.  
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הדלתא.   את  מכסה  חבר,  ש דמי  הגיוני  איתי  לא  לפני  ינהלו  יום  להגיע  צריכים  אנחנו  האם  ודברים,  דין 

עזוב רגע את הכסף, זה נשמע הגיוני שננהל כזה דיון  בערב, רק כדי לחסוך לילה במלון.    19:00-התחרות ב

 ? אי אפשר להגיע יום לפני כמו בני אדם? 2023בשנת 

בחדר שזה מקצץ בחצי את ההוצאות. לא קיבלו אש"ל, רק בהנהלות שאני    2שנים הנבחרות נסעו    –מודי  

לקי ואח"כ מלא. מה לעשות שקרה אסון לברידג' הישראלי עם כל  וגלעד היינו בהן, התחילו לשלם אש"ל ח 

הקורונה הזו ורמת ההכנסות ירדה משמעותית, ואם רוצים שהנבחרות יוכלו לנסוע גם בעתיד, אז חייבים  

 לחשוב על זה. אז הקיצוץ שנעשה אכן דרסטי בעיני, ולכן הצעתי שיהיו פחות מגבלות. 

בחדר. זו נראית לי החלטה סבירה, גם אני כל חיי    1שצריך להיות    לעניין החדרים, אני לא אומר  –אמיר  

בחדר. אפשר להתווכח וזה ויכוח ראוי,    2בחדר. אבל  יש אנשים מכל מיני סיבות שלא יכולים לישון    2ישנתי  

האם התוספת הזו צריכה להיות על  חשבונם. אבל לא על זה אנחנו מדברים, אלא על זה שמבקשים ממני  

 אחרי נסיעה ארוכה כדי לחסוך לילה. לפני, להגיע ערב 

מעלות    40מלונות ספציפיים. המלון הזול גם רחוק, אז ללכת בחום של    3ניתנה לנו אופציה של    –עדי אסולין  

כוכבים,    4- לא סביר. כתוב בביקורות ריח של סיגריות וגם בחלק מהחדרים לא עובד המזגן. במלון של ה

שגולת הכותרת במלון זה הבריכות עם מוסיקה חזקה מאוד  זה  גרוע יותר  ו   כתבו בביקורות על הרעלת מזון

ואני אבחר מלון    יבצהריים. אם אנ לי תקציב  זה לא מתאים. אז תנו  לנוח,  ורוצה  ברידג'  באה לתחרות 

. אז עזבו שאני צריכה לקחת שבועיים  שהוא יקר  כוכבים  5-המלון של  השמתאים לי. זה משאיר אותי עם  

לעבוד   עוד  לא  להוציא  ואני  5000ובנוסף  רוצה    בכלל   ₪  ואוכל    5לא  מינימליים  תנאים  רק  כוכבים, 

שחקניות בכיתה י"ב, שהנטל   2, יש אואיפ  אמינימליסטי כדי לשחק הכי טוב שלי. אנחנו גם עושים פה איפ

ו לשחק  עובר להורים, צריך לחשוב איך מקדמים צעירים וזה הופך מצב שרק מי שהוא בעל ממון יכול עכשי 

כשאנחנו שיחקנו באליפות אירופה וקיבלנו כרטיס לאליפות עולם, אז ברור שלייצג את המדינה  בנבחרות.  

אם אנחנו רוצות תחרות אימון בצרפת אז זה  על זה שהשנים האחרונות זה כבוד אבל אני לא מדברת    15-ב

הזוגות לשנה. סכום הזוי, אנחנו    ₪ לכל  8,000נבחרת הנשים זה  כל  ₪ עלינו, תקציב האימונים של    6,000עוד  

מתאמנות בלי קשר, כי רוצות להגיע לתוצאות אבל אין לי ספק שהתנאים שהיו במדירה, הם אחת הסיבות  

שבאמת חזרנו עם מדליה. גם היה לנו לילה לפני, גם היה גיבוש קבוצתי, גם היה מלון עם תנאים אידאליים.  

אבל זה לגמרי הרעת תנאים תוך כדי תהליך.   קנאה בכם,  אני מבינה את המצב של ההתאגדות, אני לא מ

 לפחות תנו לי תקציב ואני אבחר מלון. 

 יש בעיית ביטחון  –מודי 

כמומלצים. לדעתי אין שום בעיה שאם תעשו    WBFהמלונות שהוצעו אלו מלונות שנבחרו ע"י ה    –אוריה  

יהיו במתאים לכםבדיקה ותמצאו מלון   יתאפשר. המלו,  ו, שכולם  המלונות  אחד מ לא חייב להיות  ן  זה 

, כי אז צריך הרבה  שהנבחרות יתפזרו בהרבה מלונותפיצולים. אי אפשר  כשיש  האלו. הבעיה היחידה היא  

,  מלון שמתאים לכולםשמצאתם  יותר מאבטחים למשלחת ויש לזה משמעויות כספיות, אז אם תגידו לי  

 מצוין. 

 כוכבים זה אפשרי? 4כוכבים ואנחנו לוקחות  5 - אבל אם הפתוחה לוקחת את ה –עדי 

נכון לעכשיו, הפתוחה והסניורים    .אבטחהאבל יותר מזה יש בעיית    מלונות  2  -לאפשר לדעתי לפצל    –אוריה  

למרות שהם מבינים שיש שם תוספת על  וגם המעורבים שם,  ביקשו להיות במלון המרכזי מבחירה שלהם,  
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שיותר מתאים, אין בעיה, אנחנו לא נעולים על מלונות, אבל כן צריך    חשבונם. אם אתן מוצאות מלון אחר

 שהקבוצה תהיה יחד ללא פיזור גדול, לצורכי אבטחה.  

אלו שנסעו לאליפות אירופה, לא הובטח להם  .  נכון  אמיר אמר ששינינו תנאים, התשובה היא לא  –מודי  

מקרה השנה ועדת סגל החליטה שאותם  . בד"כ יש טריאלס, בעולםשהם עצמם יהיו אלו שיעלו לאליפות  

 עולם. ליפות השחקנים ימשיכו גם לא 

שנה בנבחרות, חשבתי לתומי שהתנאים שהיו באליפות אירופה יהיו גם באליפות    30אני שמשחק    –אמיר  

בפעם הבאה שתהיה א. אירופה, ברור שמי    הופתעתי שלא.  אבל    עולם. זה נכון, שאף אחד לא חתם לי על זה

לחלקנו יש    שירצה לשחק, הדבר הזה יעמוד לנגד עיניו ויצטרך להחליט עם שווה לו לעשות את זה או לא.

 . התקדים הזה, אם חלילה יהיה, יוצר מציאות שלא היתה. יכולת ולאחרים לא

אם אנחנו מעלים את דמי    , אין כסף.  כולם צודקים וכולם מבינים ומסכימים, מצד שני אומר יוסי  –ישראל  

אם נכפיל בכל שחקני הנבחרות  אקסטרה לשחקנים,  שזה עולה    5K  -אל"ש. ה  ₪180 זה נותן    30  -החבר ב

  38  - אל"ש ועוד ה  120  - אל"ש. אם ההתאגדות משלמת את הכל, אז היא עושה חור של כ  140(, יוצא  28)

אבל מבקש  .  אז אני רוצה לאשר את התקציב,  גירעון  שאל"  150  -, אז אנחנו בבתקציב  שכבר קייםגירעון  

 ₪ ופתרנו את הבעיה. 150 -יעלו ל 2024דמי החבר לשנת  לקבוע ש

 שאני מסכים שאם הולכים לממן אז הם בעדיפות.  31יש גם נבחרת מעורבים, יש נבחרת מעל  – יוסי

גם אם זה לא יפתור את הכל, אתה אמור לכסות את זה בשנה שאחרי כי גם אז ממשיכים לגבות    –ישראל  

ולא דיברתי על דברים אחרים  גירעון, יש עודף תקציבי.    איןשנים לא רק ש  3תוך  כך ש₪    150דמי חבר של  

 . באופן הזה, עדי תהיה במלון שהיא רוצה ואמיר יהיה במלון שהוא רוצה וכו'.  כמו ביטאון

חלק    תנק' מאליפות אירופה. זו התחרות שמקנה הכי הרבה ניקוד וקובע  4אליפות עולם מקנה פי    –אלון  

 גדול מהכסף שאנחנו מקבלים. אם נפגע בשחקנים זה יפגע בהצלחת הנבחרות שלנו.  

נבחרות ושתהיה בעיה. למה לא הודעתם בספטמבר / אוקטובר שצריך    4כבר ביוני ידעתם שיהיו    –ישראל  

₪ שיגיד אני    120נכון. תראו לי אחד שמשלם היום    אינוהחשש שאנשים יברחו    ?2023  -ל  לות דמי חברלהע

₪.    ₪344, שחקן רגיל    ₪180, נער    120בשחמט, נכה משלם  ₪ לחודש.    2.5לא חבר התאגדות בגלל עוד  

זה טבלת דירוג, מה שמקביל אצלנו    שם  דיברתי עם איגוד השחמט, אין להם ביטאון. מה שהשחקן מקבל

אני לא מדבר על  לנק' אמן. הם לא מקבלים כלום וכשבאים למועדון לשחק, משלמים עוד עבור התחרות.  

 מאות שקלים.  שאצלם דמי חבר זהגולף וטניס 

 על ביטאון. ₪ )אחרי עמלה למועדונים(,  95ה ההתאגדות מוציאה את כל    אצלנו –חן 

שנה משלמים וטוב שיש    50יין, זה מיוסי אנגל, מאמיר לוין, מנח, ממני, אנחנו  הכסף בקרן לבנ   –ישראל  

צריך ניקח. אם לא חייבים לא צריך, אבל אם יש מצב כמו עכשיו,  שיהיה  רווח וזה שמור. זה שמור כדי שכ

בדקתי עם רו"ח של ההתאגדות. האגדה שאי אפשר לגעת בזה היא לא נכונה. אפשר    אל"ש.  100קחו משם  

אל"ש תגמור את הרזרבה רק    100ציא, זה דורש אישור של האסיפה הכללית. אגב, אם תוציא כל שנה  להו

שנה, אבל זה לא יקרה, כי ההתאגדות לאורך כל השנים, יש לה עודף תקציבי, עכשיו זה אירוע מיוחד    25עוד  

 כסף.גם תרוויח כוכבים ו  5 מלון  לשלם לכל הנבחרות תוכלאז ההתאגדות שאותו פותרים. 

תוספת לתקציב, לא מוכרחים לקחת  יכול להביא  צריך אולי להעלות חצי שקל דמי השתתפות וזה גם  -מודי  

 מהרזרבות.  
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שנה, לא רק כחבר אלא גם כמנכ"ל לשעבר. רוצה להגיד שתקציב הנבחרות    20יש לי פרספקטיבה של    –נח  

היה קודש בתקציב, כולל זה שהיינו מביאים לשבועיים מאמן מחו"ל ומחנות אימונים, ומשקיעים בנבחרות,  

הנסיעות.   של  מלא  מימון  אכולל  בחדר,  לזוג  הוא  שהתקציב  העיקרון  את  מקבלים  מן  הסניורים  בל 

₪ תוספת    7,000המוסכמות הוא שאף אחד מהסניורים לא ישן עם שחקן נוסף אלא מממן חצי שני. זה מעל  

זה לא משהו שאנחנו  לשחקן. יש שחקנים שכבר הודיעו שלא מוכנים בתנאים האלו ושוקלים לא לנסוע.  

לעודד. כוו  צריכים  ללא  מוסד  אנחנו  מילים.  להרבות  חבל  אז  פתרון  שיש  שומע  צריך  אני  לא  רווח,  נת 

לגירעון ולעשות תכנית איך מתגברים על הגירעון לאורך השנים, לא    להרוויח, אפשר להיכנס בסעיף ספציפי 

 כמלכ"ר אתה יכול להחליט שנה שאתה בגירעון. צריך להיבהל מהמילה הזו.  

ון )חדר  יברמה העקרונית, את נבחרות ישראל ההתאגדות מממנת מימון מלא. הפרטים ניתנים לד  -אמיר  

לזוג / שחקן, מרחק מאולם התחרות וכד'(. אבל העיקרון הזה חשוב שישמר, אבוי לנו אם ניצור תקדים  

לגבי נבחרת המעורבים,    יוסי מדבר על נבחרת המעורבים, אבל עם כל הכבוד, דווקאאחר, יש בזה סכנות.  

דרך לתת    םכשיו, מצאתמה שעשיתם ע  .בתנאי התחרות של אליפות אירופה, שלא מקבלים מימוןנקבע  

כסף,   מוזר.    ופחותלהם  מאוד  לי  נראה  זה  האחרות,  הזהלנבחרות  בעניין  המעורבים(,  לפחות  היה    )של 

אם אפשר לתת לכולם אני    סיכום, אז שיניתם את הסיכום וזה בסדר, אבל יכול להיות שזה גם על חשבוננו.

דברים לנבחרות, אני אומר באופן אישי,    דבר נוסף, אתם צריכים להחליט מי הגוף שמזמין  כמובן אשמח.

לי היה נוח יותר שיתנו לי תקציב ויגידו לי תעשה איתו מה שאתה רוצה, איזה מלון שאתה רוצה, טיסות  

 וכד'. אני יודע לעשות את זה לבד.

 אי אפשר  בגלל ביטחון  –מודי 

חלק  עצמאי מלון, שהיא  תפסיקו לדבר על ביטחון, כשבמרקש, נבחרת המעורבים הזמינה באופן    –אמיר  

 המשלחת, מבלי לדאוג לסידורי אבטחה. איך זה?   מ

 בסדר  לא זה – מודי

אנשים זה לא כמו להזמין כרטיס בודד. יש אילוצים    28זה לא רק שיקולי ביטחון, להזמין טיסה ל    –אלון  

 שיותר נכון לעשות את זה דרך המשרד.

 צריך מימון מלא לנבחרות, מגדילים את הגירעון, על סמך תחזית אופטימית וריאלית.  –ישראל 

, אז כשמעלים דמי חבר,  צריך לקחת  8%של    EBL  -צריך לקחת בחשבון העלאת מסי חבר ב  –מושיקו  

 בחשבון שנשאר לנו פחות.  

 זה כבר נלקח בחשבון בתקציב הנוכחי. –אוריה 

יש בעו"ש  אני  לא מבין את הסיבה.  בתקציב הזה עשו תקציב רוחבי גדול שכולם נפגעים ממנו.    –מושיקו  

 רזרבה  

 חלק מזה זה כספים מיועדים  –אוריה 

 וזה לשימוש יום יומי. –מודי 

מה שישראל אמר זה לא תגלית, זה נאמר כבר ע"י אוריה, כל כסף מיועד, הועידה יכולה לייעד אותו    –יוסי  

 .  לשימוש אחר

₪ לזוג. צריך להעביר כבר היום.    210  -ו  ליחיד₪    150  -אני מציע שנחליט להעלות את דמי החבר ל  –מודי  

בנוסף, מבקש להחזיר את כל הדיון לפי ההערות של אמיר כדי לראות איך אפשר ללכת לקראת השחקנים  
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אש"ל והגבלת מלון,   ולהשתדל להגיע למימון מלא בהתאם למגבלות כשאנו מבינים שהגזרה הזו של ביטול

 היא מאוד קשה. 

 היא גם לא נחוצה.   –ישראל 

 אז נשב בהנהלה השבוע ונדון  –מודי 

יש כאן הסכמה שאם מעלים את דמי החבר, אז  יהיה בשנה    .לקבל עכשיו החלטהוצריך  אפשר    –אוריה  

ה עוד פעם  הבאה סכום מסוים שאפשר בעזרתו לכסות את הגירעון. לא לאשר עכשיו תקציב ולמשוך את ז

 זה לא טוב.  

הצבעה, אם הוא לא יאושר, אז ממילא זה חוזר להנהלה, אם יאושר כמו שהוא,  ל התקציב את נעלה  –מודי  

 ההנהלה תדון בנושא תקציב הנבחרות. 

גדל    –מושיקו   לאשר שהגירעון  מציע  אני  לא התקציב.  בעצם  שזה  להגיד  ואז  אפשר לאשר תקציב  איך 

נעשה התאמות נדרשות כדי שלא נהיה    2024  -הרזרבות, ואם צריך לייעד מחדש נעשה את זה ובויכוסה ע"י  

 בגירעון. 

יש גם את  .  אל"ש אם אנחנו רוצים מימון מלא  275אלון ואני עשינו חשבון שהנסיעה הזו תעלה כ    –אוריה  

 אל"ש.    140תקציב הצעירים יגדל ל שאם מממנים מלא   31נבחרת עד  

 הזה הוא בלי מימון מלא למעורבים  החישוב – אלון

הנבחרות )פתוח, נשים , סניורים( ואם יהיה מאיפה לממן גם את המעורבים    3צריך לממן מלא את    –מושיקו  

 אז אפשר, אבל צריך לעבוד לפי העקרונות. 

 בשנה שעברה שילמו לנו רק דמי הרשמה, אם היה מימון מלא, הנבחרת היתה יותר רצינית   –איתמר 

 , אם היית שם את הקינג הייתם עולים.בגלל חוסר מימון, בחייך  VP  2להגיד שהפסדתם   –מודי 

 הכוונה היא שאם היה תקציב, היינו שולחים את הזוגות הכי טובים שלנו   - אלון

אתה רואה נבחרות אחרות שממומנות באופן מלא ואתה צריך לדאוג איפה תוציא  זה כן פוגע, בטח כש  –  חן

 כסף באותו יום. 

ח' לפני התחרות היינו צריכים להרכיב    3-4חלק מהמימון המלא, זה גם הרצון של האנשים לייצג.    –איתמר  

יכול להיות שהיינו יכולים להרכיב קבוצה יותר טובה. אם היינו משכנעים  . אם היה מימון,  קבוצה כלשהי

נגיד את עדי והילה להיכנס איתנו, היינו לוקחים זהב בקלות, זה לא קשור לקינג או לא, להגיד את זה זו  

שצריך   נבחרת,  שחקן  היה  הקפטן  פסיכולוג,  אין  מסודרים,  אימונים  שאין  לזה  קשור  זה  לגמרי.  בורות 

שניים מהשחקנים עזבו  החלטות קשות שגורמות לו להרגיש לא נעים וביום האחרון של התחרות    להחליט

זה גם לא פייר כלפיהם שהיו צריכים לשלם ולא לעלות לשחק.  .  לשחק  לא הציבו אותם  את התחרות כי 

   המימון המלא זה יותר מהפוש הקטן שהיינו צריכים בשביל להשיג מדליה.

ובל   גייהרבעיני זה לא סביר שאדם ייצג את הנבחרת הלאומית בלי מימון מלא. זה פשוט  –אסף יקותיאלי 

זה שמקיימים את הדיון הזה בכלל, בעיני זו תעודת עניות מוחלטת    לא הייתי מוכן לתנאים האלו.   יעבור ואני

 שלנו כעמותה.  

שקל דמי השתתפות, על מנת  אני שמח שאתה נותן לנו ציונים, אבל כשאנחנו רוצים להעלות בחצי    –מודי  

לממן נבחרות, לא נותנים לנו. כולם רוצים מימון מלא, כולם רוצים משכורות, כולם מפסידים ימי עבודה,  
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יש תקופות של מצוקה שאין תקציב, מנסים למצוא פתרון ואל תגידו שאני לא רוצה שהנבחרות יצליחו,  

   שנה עושה הכל שיצליחו. 40אחרי ש 

אחד    –מושיקו   לאיגוד  אף  טובה  פחות  תקופות  יש  אומר  שאתה  כמו  רוצה.  לא  שמודי  בטענות  בא  לא 

 והמועדונים. בשביל זה יש רזרבות.

יש תקציב של הוצאות הכנסות שלפיו צריך לעבוד. הרזרבות שמורות לימי מצוקה. אם כל פעם    –מודי  

או    כסף תוך כמה שנים כי אז אנשים יגידו, למה צריך להעלות מחירים  ריישאנפרוץ את הסכר הזה, לא  

 קחו מהרזרבה. לעשות שינויים,

 אנחנו בתקופת מצוקה.  –מושיקו 

 נבחרות זה מצוקה?   8חנו ארגון ספורט, זה מה שאנחנו שואפים אליו. יש לך  אליפות עולם זה כבוד, אנ  –נח  

לגעת  ז  את  פתרנו כבר  – ישראל   מבלי  הכסף  את  להביא  מאיפה  לנו  ויש  הנבחרות  לכל  לשלם  אפשר  ה, 

כפי שהוא אני אצביע בעד  העלאת דמי חבר, פותרת את העניין.    בכספים המיועדים. מבחינתי, התקציב 

ותם להצביע בעד, כי אני שומע את רוח הדברים, ההנהלה לא אנטי, להיפך. נצביע בעד  התקציב ומזמין א

 התקציב ונממן את הנבחרות. 

אני חושב שצריך לממן את הנבחרות במימון מלא. שנית, דיברו על השקעה לגבי אפליקציה,    –רוזנטל  מרטין  

 אפשר לדחות בשנה.  גם לגבי הביטאון אפשר להפסיק. 

 לגבי אפליקציה זה מה שהצענו.  –ראובן 

 מראש, יש הסכם בנושא. שנה לגבי ביטאון, אי אפשר להפסיק מיידית, יש לתת התראה  –מודי 

 .ם צריך להתריע מראש, אז צריך לדבר על זה היוםא –חן 

)זה    אל"ש  72  עוד  כדי שנוכל להתכנס, התוספת לנבחרות בוגרות לעומת מה שתוקצב עכשיו היא  –אוריה  

. התוספת לנבחרות צעירות  לנבחרת המעורבים(  10Kנבחרות + דמי רישום, ביטוח ועוד    3ימון מלא ל  כולל מ

אל"ש והוא    38שהוצע בתקציב הזה היה  הגירעון    נבחרות(.  4)וזה כולל מימון מלא ל    אל"ש  20  -כעוד  היא  

ואנחנו נדייק את המספרים לאחר  התקציב  עקרונות  בעד  אפשר להצביע    אם זה מקובל,אל"ש.     130  -יעלה ל

    הישיבה אבל זה סדר הגודל.

אני מבקש שבמידה ותקציב מנהל הספורט יהיה גבוה יותר הוא יופנה לנבחרת המעורבים להשלמת    –אלון  

 ההוצאות.

 אני בעד לאשר את העקרונות כפי שהוצעו.   –ישראל 

ופה כזו הועלו המשכורות, שמהוות נטל  המשכורות. מדוע בתק  -  לא דיברו על הפיל שבחדר  –יעקב מינץ  

ואין לי טענות לגבי הנבחרות אני מוכן שיממנו להם מלא.    ?לא קטן, כאשר זה היה מממן לבד את הנבחרות

בנוסף, התקציב הזה ללא יעדים,  עשו קיצוץ רוחבי, בלי מטרות. כל הכספים יחזרו כשאנשים יחזרו לשחק  

. רוח התקציב היא לא רוח שאני  אל"ש הוא מועט  10שהוקדש לנושא  הסכום    ע"י פעולות שיעשו, אבל  ברידג'

 אני לא מסוגל להצביע בעד התקציב.מסוגל לקבל אותה ולכן  

 יעקב צודק, איך אנחנו מוודאים שבשנה הבאה או בעוד שנתיים אנחנו לא באותו מקום.  –מושיקו 

 עכשיו. מבטיח לך שגם בשנה הבאה נהיה באותו מקום שאנחנו  –יוסי 

 עלאת דמי חבר, שינוי הפסטיבל( ה , אם אנחנו מטפלים בדברים שאני נגעתי )בטאון מודפסלא  –חן 



 19עמוד   17/2/23מיום   01-2023   מס'מועצה  ישיבת 

 

19 

 

להחזיר אנשים, ולהביא אנשים חדשים אחרים,  הוא התכוון שצריך  זה לא מה שיעקב התכוון אליו.    –יוסי  

 עכשיו.  להתחיל אותו רוציםבהחלט אנחנו עם זאת, זה תהליך של שנים, לא יקרה בשנה או שנתיים. אבל 

 אני מציע שיעקב מינץ יעמוד בראש הצוות שעוסק באיך להביא את כל האנשים החדשים לברידג'. –מודי 

, צריך  בנובמבר על התקציברק  השנה ישבנו  דבר נוסף,    יש לנו מספיק צוותים. צריך להתחיל להניע.  –חן  

 להקדים. 

 יש עבודה שמתבצעת כדי שנוכל להביא נתונים.  דלוועעוד לפני שזה מגיע  –יוסי 

 הבאתם טיוטת תקציב להנהלה. 3/11ב  –חן 

אני מבין שאתם צריכים לקבל נתונים על מה      -אבל אני מבינה שחן אומר  זה נחשב מוקדם.   חן   –אוריה  

תוכניות  לגבי  . אבל , כדי שנדע תקציב מול ביצועחודשים  9עבור  שהיה, ואת זה אפשר לקבל רק באוקטובר  

 שנה הבאה צריך לשבת הרבה קודם.  ל

 נכון, ביולי, אחרי שיש נתוני פסטיבל.   –חן 

 .. אבל אז התקציב לא מבוסס על רוב הדברים. למשל ליגות זה באוגוסט ובספטמבר, משחקי גביע –אוריה 

 כל זה, זו עבודה של ההנהלה  –יוסי 

הפגישה היתה מצוינת, נראה לי שכולם חושבים דומה,  אבל זה לא קשור לדיון עכשיו.  חן,  זה נכון    –ישראל  

אז בוא נצביע עכשיו על התקציב כי יש לו אמירה, שהעיקרון ברור והועד יסדר את המספרים וגם את החזון,  

 אם תזמין אותי חן, אני אשמח לבוא ולסייע גם.  אם לא היום אז מחר.

 

   הצעה להצבעה

ההנהלה תעדכן  כאשר לגבי תקצוב הנבחרות )הבאים  בשינויים  להצבעה,  ש כפי שהוא  התקציב מוג •

 את המספרים לאחר החישוב המדויק(.

 מימון מלא יקבלו   –נבחרות בוגרות  3 •

 אל"ש(. 10מימון חלקי )דמי רישום + ביטוח + תקבל   –מעורבים הנבחרת  •

 מימון מלא יקבלו   –נבחרות צעירות  4 •

הספורטשיתקבל בהמשך השנה  תקציב  האם   • גדול מהחזוי,  ממנהל  השלמת החזר    יהיה  תבוצע 

 . הוצאות לנבחרת המעורבים

)אור טושר, מיכה עמית, רעיה גרינשטיין, שלומי לוי, ישראל ידלין, יוסי רייכמן, אסף יקותיאלי,    26  –בעד  

בראז', איזבלה פוקס, דן ענבר,    פלוביץ', ינאיו מושיקו מיוחס, אסף לנגי, אבי טרגן, איתמר גינוסר, דולי ק

, יוסי  מרטין רוזנטלעפרה קידר וייס, יהודית פרילנדר, אביהו הנדל, מודי קניגסברג, מוטי פז, ראובן בשביץ,  

 (. פיברט, חן שגב, יעקב מיוחס, גל וקס

 יעקב מינץ, אופיר אינדיג( ) 2 –נגד 

 )ורד מינץ, גדי קליין, גד ארנון(.  3 –נמנעים 

   להצבעההצעה 

 כדלקמן:המחירים יהיו  בהרשמה מוקדמת₪.  30 -יעלו ב 2024דמי ההרשמה לשנת 

 ₪  150יחיד   •

 ₪  210זוג  •
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 .  זו עליה גדולה מדיאני בעד להעלות אבל  – רייכמן יוסי

 אתה תוקע מקבל בגלגלים  – ישראל

 דמי חבר זה שיועלו גם ההסכמה על תקצוב נבחרות היתה כרוכה ב – אוריה

 , זה לא הגיוני שנים זה אותו תקצוב – יוסי פיברט

נאמר גם שיש רזרבות ואפשר לקחת מהרזרבות, אז אני לא חושב שזה נכון, להעלות מיסים     -יוסי רייכמן 

 באופן כזה דרסטי, אבל לא רוצה לתקוע מקל בגלגלים. 

 בעד אבל תומך בדעתו של יוסי רייכמן שזה גבוה מדי. אני  –יעקב מינץ 

טרגן, איתמר גינוסר, דולי קופלוביץ',   )אור טושר, מיכה עמית, ישראל ידלין, מושיקו מיוחס, אבי  21  –בעד  /

ינאי בראז', איזבלה פוקס, עפרה קידר וייס, יהודית פרילנדר, אביהו הנדל, מודי קניגסברג, מוטי פז, ראובן  

 . (חן שגב, יעקב מיוחסאופיר אינדיג, מרטין רוזנטל, יוסי פיברט,  בשביץ,

 )יוסי רייכמן( 1–נגד 

 

  ההצעה בנוגע להפחתת עמלת הרישום

 (. 2024שום לשנת החל מהרי) ₪ 5-ההצעה היא שעמלת הסניפים בגין רישום חברים תופחת ב

 ₪. 20 -₪ ל 25 -להוריד מ כיום ההרשמה קלה יותר, הכל אונליין, אז ההצעה היא  –חן 

 2024מציע לדחות את זה ולדון בזה במסגרת התקציב של  –מושיקו 

 הנושא יובא לדיון בפעם אחרת. –החלטה 

 

 רוצה להודות להנהלה על ההקשבה.אני  –ישראל 

 מה לגבי הביטאון, מה רוח הדברים?  –חן 

בנושא    –אוריה   גם  נעשה חשיבה  בדיון הזה  דוחות כספיים.  יוני ממילא מתכנסים שוב לאישור   / במאי 

 ביטאונים ועד אז אפשר לעשות בדיקות בעניין.  

 צריך להעלות את זה קודם בהנהלה ואז להביא למועצה.  –מודי 

יש לזה השלכה על  כי    ,לתת התראה של שנה מראש על הפסקת ביטאון מודפס  לפי ההסכם יש  –אוריה  

   המחויבות שלו ללקוחות שהוא סגר איתם פרסומות לשנה קדימה וכד'.

 לכן אני מבקש פה במועצה לקבל החלטה עקרונית.   –חן 

 .  מעכשיו לעכשיואי אפשר לעשות דיון כזה   –אוריה 

 ולהודיע לו כבר מהיום.   ש מצב שאנחנו נעבור רק לדיגיטליאז כדאי לפחות להתריע שי – טרגן אבי

מה קורה עם עוברים  לגבי  להסכם  כבר עכשיו  אפשר להגיע אתו  אה, אבל  רצריך לתת התמבחינה חוזית    –חן  

₪, אז בוודאי שצריך למצוא מקור תקציבי    135  - אלא ל  150  -. אם יוסי לא רוצה להעלות ל רק לדיגיטלי

 צריך כבר להודיע לגדי ובישיבה הקרובה לשבת על זה.   אחר ולכן אני מתעקש על זה.

 ₪.   150אבל כבר הסכימו להעלות ל  –אוריה 

 12:45יו"ר הישיבה נעל את הישיבה בשעה  
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 במועצה נוכחות צירים 

 הנציגים בישיבה שמות  זכאות שם הסניף  סניף 

 ור טושר א 1 חולון  8
 יעקב מינץ, ורד מינץ  2 רמת השרון  9

  0 הלוחם אפקה  13
  1 קאנטרי רעננה  18
  0 מבואות חרמון  19
 די קליין ג 1 לב הצפון  20
  0 כרמיאל 21
  3 חיפה כרמל  22
 מיכה עמית  1 קריות  23
  1 טבעון  24
 רעיה גרינשטיין  1 נהריה  25
 לומי לוי ש 1 רקפת טבעון  28
 ורון ידלין ד 2 השרון  29
 שראל ידלין י 1 ברידג' פוינט פולג 31
 יוסי רייכמן  1 כפר סבא  32
 אורלי ריזנברג, גד ארנון  2 פאן  4ברידג'  33
  1 הדר כפר סבא  35

 5 אביבים 37
לי,  לי  , אסף יקותיאאבי טרגן  ,  מושיקו מיוחס, אסף לנגי

 איתמר גינוסר.
 דולי קופלוביץ, ינאי בראז'  2 אם המושבות  38
 מיכאל גלעדי  1 מרום נוה  40
 איזבלה פוקס, דן ענבר, עופר קידר ווייס  3 ירושלים  41

  0 בית בלגיה  43
  0 אילה הרצליה  44
  1 רמת אלון חיפה  49
  1 מרכז הברידג' י"ם  50
  0 נתניה  51
  1 קדימה חדרה  53
  0 קיסריה  54
  1 זכרון יעקב  55
 יהודית פרידלנדר, אביהו הנדל  1 ויצו פ"ת  56
 מודי קניגסברג  2 קרית אונו  60
 מוטי פז  1 מ.ס. ראשל"צ  63
 ראובן בשביץ  1 מכבי ראשון  64
  1 ברידג' אונליין אקדמי  67
  0 ערד 68
 אריק אורלב  1 הגנה רעננה  69
  1 בית הברידג' ב"ש  70
 אברהם כץ  1 באר שבע  71
 יוסי פיברט  1 אשקלון  72
 , אלכס גלאור אופיר אינדיג 2 רחובות  73
  0 אילת  74
 משה פרוז  1 אשדוד  75
  0 כפר מרדכי  76
 חן שגב 1 וקס רחובות  78
 יעקב מיוחס  1 נס ציונה  79
 גל וקס  1 מודיעין  80
  0 קיבוצי דרום  82
  1 כפר תבור  83
  1 האקדמיה לברידג'  85

 37  סה"כ 


