
 9/12/18  ישיבת מועצת העמותה 

 

 

 www.bridge.co.il  58-002-176-4עמותה רשומה מספר 

 1264, שוהם 1264ת.ד.   03-9794862טלפון 

 ibf@bridge.co.il  03-9794319פקס 

 

 03/18 מספר ת מועצהסיכום ישיב

 

 רעננה.בית ההתאגדות, אולם גרניט, באולם גרניט, ב הישיבה נערכה

 18:38  :שעה 9/12/18 :ביום

 ועד העמותה:

 נשיאות:

 צירים:

 משרד:

 אורחים:

 ראובן בשביץ )גזבר(.)יו"ר(,  גלעד אופיר

 .נשיא(מודי קניגסברג )נשיא(, מוטי פז )ס. 

 .המסמך בסוף לרשימה בהתאם

 .אוריה מאיר )מנכ"ל(

 , עדה הירש, רונית אופירועדת ביקורת יו"ר –עמירם מרקוס 

 .אוריה מאיר :רושם הסיכום

 

 על סדר היום:

 ישור ציריםאבחירת יו"ר, מזכירה ו .1

 .קודמת מישיבה פרוטוקולאישור  .2

 סניפים והחלטה בעניין  מעמדם עלפי התקנון.סקירת מצב  .3

 2019דיון והצבעה על הצעת תקציב לשנת  .4

 דיון בדוח ועדת ביקורת ספקים .5

 ונותש .6

 

 

 

 הפרוטוקול אושר ביום:

 

___________________ 

 :יו"ר המועצהחתימת 

 

___________________ 

 

 

 

 
 
 
 
 



 2עמוד  9/12/18מיום   03/18  מס' ישיבת מועצה

 

2 

 

 בחירת יו"ר לאסיפה, מזכירה ואישור הצירים . 1

 .אושרוהצירים  ליו"ר המועצה נבחר מודי קניגסברג, למזכירת המועצה נבחרת אוריה מאיר.

  אישור פרוטוקול קודם .2

 אושר פה אחד. 18/15/6הפרוטוקול מיום 

 סקירת מצב סניפים . 3

עומדים בתנאי התקנון לקבלה / שימור על פי התקנון מחויבת המועצה לדון ברשימת הסניפים שלא 

  מעמד סניף. סניפים אלו צוינו ברשימה שנשלחה.

שכמות השחקנים עלתה בכללי בכרבע  ובגלל הסניפים גודש בגלל, המרכז באזור – רייכמן יוסי

רק באזור המרכז( . בדרום ובצפון  (  75 לחברים  50 מ הסף את להעלות מציעתה, ילעומת מה שהי

 .  50להשאיר 

במסגרת שינויי התקנון צריך להתחשב גם באלמנט של מספר ההשתתפויות. כרגע עומד על  – גלעד

 השתתפויות לשנה שמקנה מעמד סניף. ייתכן וזה מספיק, יש לדון. 1,200

 תקנון במסגרת שינוי יועלה לדיוןהנושא 

  –לאחר סקירת הסניפים הוחלט 

 .לא פועלים יותרהיות ו בוטל מעמד סניף –סניף גבעתיים וסניף גת 

)עליו למצוא סניף אב  , ימשיך לתפקד כתת סניף סניף בוטל מעמד –בר"ג   מרגניתסניף ה

 .ולהודיע להתאגדות(

אולם מספר השתתפויות היה במעמד סניף על תנאי בגלל כמות חברים נמוכה  – חיפה הלוחםסניף 

 מספק. בשנה זו חל גידול בכמות החברים ועליה במספר ההשתתפויות אבל עדיין לא עומד בתנאים.

מאחר והמועצה רואה מגמה חיובית, מאשרת על תנאי לשנה נוספת. אם בתום שנה לא יגיע 

 למינימום החברים הנדרש, יבוטל מעמדו כסניף.

 :אך נמצאים בפריפריהלגבי יתר הסניפים שאינם עומדים בקריטריונים 

 מאחר ויש הבנה כי יש קושי בפריפריה להגיע לכמות החברים הנדרשת הוחלט:

אלו ישמרו על מעמדם  –ערד, אילת, כפר מרדכי, מועצת יואב, קיבוצי צפון, קיבוצי דרום  .1

לשנה נוספת שבה יהיו דיונים בתקנון בנוגע לתנאי הסף לקבלת מעמד סניף בכלל 

 ובפריפריה בפרט. 

 במידה ויוקטנו הדרישות בפריפריה, יוכלו לשמור על מעמדם גם בהמשך. .2

 במידה ולא יחול שינוי בתקנון, יומלץ להם להתאחד או לקבל מעמד "תת סניף". .3

  



 3עמוד  9/12/18מיום   03/18  מס' ישיבת מועצה

 

3 

 

 2019והצבעה על התקציב לשנת דיון  .4

 :2019לשנת  המוצע תקציבלמספר נקודות מרכזיות שבאות לידי ביטוי בגלעד מתייחס 

 פרישתו עללאור הודעתו של אילן ההתאגדות עומדת בפני שינוי משמעותי נוסף רמ"ד ספורט:  .1

ההתאגדות החלה להיערך לעניין . שאחרי ליום נערכת ההתאגדות. 2019 יולי בחודש לגמלאות

 זה בשנים האחרונות והשקיעה משאבים רבים במחשוב וייעול פעילויות. 

 ובכניסת החפיפה בתהליך לתמוך כדי זהה נותר עבור רמ"ד תחרויות הסעיף תקצוב זה בשלב

 זה בסעיףהתייעלות  צפויהאינו ברור כרגע אולם  2019ב  בעלויות חיסכון. לתפקיד מחליף

  .2020 לשנת בתקציב

שיזומנו לראיון. לא ברור אם המשרה תהיה מלאה או חצי משרה. יש סיכוי  מועמדים 4 יש כיום 

שהתפקיד יפוצל לשניים )תמיכה, עבודה מול אנשים, ניהול ספורטיבי  אל מול כל נושא 

 . משמעותי המחשוב(. התפקיד יעבור שינוי

וההנהלה תקיים ראיונות בנושא היות ורמ"ד הספורט החדש יהיה כפוף אליה, היא תמליץ אוריה 

 תאשר.

 

 לשירות להביא שצפויים והאוטומציה המחשוב במגמת ממשיכה הנהלהמחשוב ואוטומציה:  .2

, המשרד מערכות פיתוח שלמתה. הזמנים ובלוחות בעלויות משמעותי ולחיסכון יותר הרבה טוב

 .2019ל אלו באים לידי ביטוי בתקציב כ, ישנות תוכנות ושכתוב משרדית אוטומציה

 

 להצלחה הנבחרות ולהכנת לאימונים רבים משאבים הוקצו וחיזוק מעמד הענף: הישגיות .3

: קטגוריות 3-ב צעירות לנבחרות אירופה אליפויות, לבוגרים עולם אליפות – הקרובות באליפויות

 הנהלת שקבעה המימון עקרונות בסיס על במלואן ימומנו הנבחרות ארבעת ועד 21 עד, 26 עד

 מעורבות קבוצות – חדשות בקטגוריות נבחרות 2 שליחת לטובת משאבים עמדת .ההתאגדות

 .לצעירים אירופה לאליפות נערות ונבחרת לבוגרים והעולם אירופה לאליפות

 

 מנהלי וקידום להכשרת נוספים קורסים לפתוח מתכננתת ההתאגדו -  :'הברידג קידום .4

   .בינלאומיות להשתלמויות בנסיעה כלכלית ההתאגדות תומכת בנוסף. תחרויות

 

הסרטונים   .חדשים שחקנים לגיוס ויראליים סרטונים 5 הפקת בתכנית :חדשים שחקנים גיוס .5

 נשלב הפניות למועדונים ברחבי הארץ.יהיו שונים, פרובוקטיביים שיעלו מודעות. 

 

 .שפרשו שחקנים להשבת תכנית וקצבהת :לקוחות ימורש .6

 

 וקידום שיווק למטרות חיפה אוניברסיטת עם בשיתוף מדעי מחקר קידום בתכנית :מחקרים .7

ד"ר ליאת חן, אשתו של אילן הרבסט מסייעת בנושא . הרעיון הוא להוביל מחקר שנושאו  .הענף

 יהיה מעניין ותורם גם מבחינה שיווקית לברידג'.
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  –בשביץ  ראובןסקירת הגזבר 

  - מפתיע נתוןמשמעותי בכמות החברים ובהשתתפויות.  גידול עם 2018של  ביעדיםיפה  עמדנו

בתקופה האחרונה נותרו כ  כ"סהב.  ש"אל 75-יצרו הכנסות נוספות של כ₪,  5 ששילמו אלו אותם

  השתתפויות של "לא חברים".  1300

אנחנו רואים ירידה בהכנסות ממחנה קיץ ומשחקי אילת, לאור קיטון בהשתתפות. ניכר כי זו שאלה 

  . כראוי מתבצע שלאשל שיווק 

קשה לשים את .  שתוקצב מה לעומת ש"אל 25 כ שלבהכנסות  דהיירהיתה  בינלאומיה פסטיבלב

 האצבע על הגורם. 

 למצוא צריך. בהם פוגע לטענתם. השתתפויות מספיק מעודדים לא הסניפיםסבור ש קניגסברג מודי

 . יותר ישלחו שמועדוניםאת הדרך 

. הניקוד שיטת שינוי בגלל מעניין לא הפסטיבל היום,  יותרבעבר  השתתפו ס"בכ - רייכמן יוסי

 (.ומעלה אמן רב. )הולכים לא הטובים השחקנים

כמו כן  ל. בפסטיב קודות שאפשר להשיג רקנ, "נקודות פסטיבל" -רעיון חדש מציע  – אופיר גלעד

 בתיאום עם יו"ר ועדת נקודות אמן. רביזיה לעבור הולך אמן' נק נושאכל מעדכן ש

ככל  נסייםאת השנה הנוכחית, לאור עליה בהכנסות טוטו )לעומת מה שתוקצבנו(  – בשביץראובן 

 .   ש"אל 117 הנראה בעודף של

הקריטי בתקופה זו ושדרוג מערכות  מחשובהעודפים לנושא ההמועצה מתבקשת לאשר ייעוד 

 אושר פה אחד. – על ייעוד העודפים הצבעההמשרד כמו גם אוטומציה של תהליכים. 

 .תעריפים אותם על שומריםאנו  – 2019 תקציבמבחינת תעריפי ההתאגדות ב

 12 ו מודפסות מהדורות 6ישארו כפי שהם וימשיכו לכלול  חבר דמי  - ההצעה המונחת בתקציב

₪   60 כלומר, לחודש₪  5 יוסיףמהדורות מודפסות  12 לקבל שירצה מי. עם זאת, דיגיטליות

 של חוברות כדי שיהיה כדאי. במינימום מותנה.  לשנה

 . דיגיטליהכל יה יה שזה אכפת לאמהחברים  80% ל– ידליןישראל 

 שמורידים אי אפשר להעלות. אחרי –פז אמר בעצמו באחת מישיבות המועצה  מוטי – אופיר  גלעד

כסף ויקבל  יוסיף שרוצה מיו ביטאונים בלי₪  120  כלומר, שעברה שנה המהלך את עושים היינו אם

ולספק ₪  120היום זה לא נכון, בטח לאור התגובות מהשטח, לגבות . אחר סיפור זה מודפס, 

 דיגיטליים בלבד.ביטאונים 

האמירה היא עדיין  –ביטאונים מודפסים(  6שקלים בלבד לעוד  60באפשרות המוצעת )תוספת של 

 עדיין שחלק ושמענו לשטח קשוביםשהיינו מחוייבים בהתייעלות, שאנו התאגדות ירוקה אך 

 הצורך את לספק נשתדל ואנחנו מהעלות פחות אפילו מבקשים אנחנו ולכן מודפסים 12ב   מעוניינים

לא מעוניינים ולהוריד לחלוטין.   80% שאז אפשר להגיד , הבאה שנה ביקוש יהיה לא אם. הזה

 .קורה מה ונבין נספוג אז עד, מודפס הראשון טאוןיהבלמרבה המזל 

 לוקחים חוברות, הם בהחלט רוצים מודפס. 80%כ  סימולטנית כשעושים – אהרון מירום

מה עושים אם מישהו מחליט על מסלול אחד ואז רוצה לשנות )למשל מחליט עם  -הועלתה הסוגיה 

 .בטאון ואז בלי בטאון, האם נחזיר כספים? ( 

מהדורות דיגיטליות  6ולהוריד עוד .  ויודפס בחודשיים פעם יצא גיליוןש –מציע  מרקוס  עמירם

 בכלל. זה יביא לחיסכון.
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תה קשורה לביטאון. היום ההרשמה קשורה יהרשמה היהבעבר, פיתרון אחר: מציע  – אופיר גלעד

בגלל הקישור לביטאון בעבר, לא רצינו לתת גישה  תוספת שמי שאינו חבר נדרש לשלם. ₪ 5ל 

קבלו גישה, לא ירצו להירשם. אבל היום זאת י שאם היה חששטאון למי שאינו חבר התאגדות. הילב

הבעיה המרכזית היא הקושי להתמודד עם הביטאון הדיגיטלי אך רוב החברים ה. לדעתי לא בעי

נישאר כמו שאנחנו היום אבל נצרף גם באופן יומיומי. מציע לשקול ש PDF-מורגלים להשתמש ב

וכך נקל מאוד על החברים גם בקריאה וגם  טאון וניתן גישה לכל מי שרוצהישל הב PDFקובץ 

 .ללא סיסמא PDF-מאופציה דיגיטלית וגם מאפשרות לקרוא ב גםבהדפסה. חברי התאגדות ייהנו 

 , להעביר אפשר PDF – אורלב אריק

. כלי שווקי. פעם זה היה להתאגדות ויצטרף זהו בדיוק, תעביר, שמי שלא חבר יקרא – אופיר גלעד

 משנה, היום כבר לא משנה.

 .  מגה 10 מ יותר המיילים ברוב אפשר אי  אורלב אריק

 עלה את הקובץ לשרת וניתן קישור, אין כאן בעיה.נ –אוריה מאיר 

יש לי סטטיסטיקות  , זה לא נוח לקריאה.PDFבקובץ  עמודים 60 כ יגלול לא אחד אף  אורלב אריק

 .3000מתוך  500לא קראו, היום בפורמט דיגיטלי נכנסים כ  PDFמעיתון שאני מפיץ. בעבר בקובץ 

סמא וכו', זה קל יחוץ מזה כבר לא צריך ס  .וגוללים PDF מול יושבים אנשים קודם כל – אופיר גלעד

ונגיש. כלומר נשאיר את המצב הקיים היום, לחברי התאגדות תהיה אפשרות גישה לפורמט דיגיטלי 

. רק יכול להעלות את כמות הקוראים. PDFומי שלא מסתדר עם זה, יוכל גם לקבל קישור לקובץ 

וכלי  נהכלי שיווקי מהמעלה הראשו  .בסוף או בהתחלה בארץ המועדונים כל רשימת PDF בכל

 .שיקל על החברים

לאיסוף לידים, שבו אנשים יקבלו את הבטאון,  ירשמו  נחיתה דףאפשר גם לעשות  – אוריה מאיר

  הירשם להתאגדות.לאצלנו ונוכל לפנות אליהם ולשכנע אותם 

דיגיטליות  12מהדורות מודפסות,  6תעריפי החידושים יישארו כפי שהם עם  –הצעה להצבעה 

 פתוח לכולם. PDFותוספת של קישור לקובץ 

 אושר פה אחד. –הצבעה 

 לא למה,   1.8% השנה הפסדנו, בפסגות שיושבים הכספיםמבקש לשאול לגבי  – מרקוס עמירם

 ? בודקים? שנה כל מכרז עושים האם? פסגותואם כבר למה דווקא ב ש"בעו להשאיר

הירידות היו בכל הארץ לא רק אנחנו סבלנו , אחד באפיק להשקיע חייביםאנחנו  – קניגסברג מודי

  מזה. 

אנחנו מרוצים  .ממשלתיים חים"אגב רק. ריאלית 66% עשה התיק 2009 מ החל – בשביץ ראובן

 מפסגות.

 אושר פה אחד.התקציב  –  2019על אישור הצעת התקציב לשנת  הצבעה
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 ספקים דיון בדוח ועדת ביקורת .5

 הדוח והדוח מוכן. 2018ועדת ביקורת הכינה דוח ספקים כחלק מביקורת לשנת   – מרקוס עמירם

 . לתגובה חיכינו כי, לצירים נשלח לא

המעמיקה נשלחו התייחסויות מטעם גורמים שונים עמירם צודק. במסגרת הביקורת  – גלעד אופיר

 התייחסותוריכזה  ובהמשך לעבודה המאומצת משני הצדדים הוצג דוח סופי. אוריה הכינה

תועבר כמובן  .שהוחלט שלא לקבל כאלו יש ליישם שהחלטנו מהמלצות חלק יש, הועדה להמלצות

   .ההנחיותניתן יהיה להפיץ את הדוח והתגובה על פי ותשובה בכתב 

 

 .כי הדוח וההמלצות יסקרו בישיבה זוביקשו חברי המועצה 

 

הפרוטוקול מציג את ההמלצות  .העיקריות קורת ואת ההמלצותיסוקר את דוח הב מרקוס עמירם

וגובשה על ידי מכלול  כפי שהציגה אוריה שהועלו בישיבהההתאגדות להמלצות ואת התייחסות 

מכלול התגובה לכלל הדוח ישלח באופן פורמלי לועדת )גורמי ההתאגדות בנושאים הרלוונטיים 

 . ביקורת(

 

חייבות להיות מלוות בבדיקות כלכליות ומתן ₪  10,000פעילויות בסכום העולה על  :המלצה

  .פומביות לבחירת הספק

 10,000 מעל הצעות עבורמחיר  והשוואות כלכליות בדיקות באופן שוטף מבצעת ההתאגדות - אוריה

  נעשה גם עבור סכומים קטנים בהרבה(.אף זה  בד"כ)₪ 

 יש לתת פומביות גם לבחירת הספק עצמו. – עמירם

לרוב  אנו משתדלים לתת פומביות ככל האפשר עם זאתלבחירת הספקים,  פומביותמתן  לעניין - אוריה

בוודאי לספקים קטנים  ספקים שנבחרו ע"י ההתאגדות בקרב חברי ההתאגדות לפרסום רלוונטיות יןא

. המעוניינים יכולים למצוא זאת בפרוטוקולי לציוד משרדי או להזמנת טיסות Xבחרנו בספק  –כדוגמת 

 ההתאגדות )כאשר מדובר בספקים גדולים(.

הביעו את הסכמתם להתייחסות זו בעניין הפומביות ומברכים על ההמלצה של ועדת  חברי המועצה

 הביקורת ועל דרך פעילותה של ההתאגדות בעניין זה.

 

חייבות להיות מלוות בבדיקות כלכליות ותיעודן ₪  10,000ום העולה על פעילויות בסכחלטה: ה

 במשרדי ההתאגדות

 : אין צורך במתן פומביות בבחירת כל ספק.2החלטה 
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יש להקים ועדת התקשרויות שמתפקידה להביא להנהלה אלטרנטיבות המגובות בבדיקות  :ההמלצ

 כלכליות.

 ל"הנ. המשרד ומנהלת לית"המנכ בהובלת ההתאגדות משרד י"ע מנוהלים ההתקשרויות הליכי -אוריה 

 במקרה הנהלה לאישור מובא מכן ולאחר ההתאגדות ר"ויו ההתאגדות גזבר מול שוטף בעדכון מתבצע

 רוב. יותר יעילה המשרד דרך שההתנהלות והוחלט בעבר עלה התקשרויות ועדת של נושא. הצורך

. בהנהלה נוספים גורמים מעורבים מיוחדיםה ובמקרים מיוחדות משמעויות וללא ממוקדות ההתקשרויות

 דגשמו .ההתאגדות באתר מפורסמים אשר ההנהלה של פרוטוקולים דרך פרסום גם יש אלו במקרים

פרסום  רותם בכל הקשור להסכם מול דיוניםאף אחד מהב השתתף לאכי לבקשתו של גלעד, הוא 

ראובן  –אוריה )מנכ"לית( וההנהלה מינתה צוות שמטפל בכל השנים האחרונות בנושא ומורכב מ והפקות

 מודי )נשיא(. –)גזבר( 

 

התקשרויות כל עוד הצוות המטפל בכל נושא מבצע בדיקות אין צורך בהקמת ועדת  –חברי המועצה 

מעמיקות. הקמת ועדה יכולה לגרום לעיכובים רבים, למידת החומר ובכלל לא בטוח שההחלטות 

 שיתקבלו יהיו טובות יותר. כל עוד ההתאגדות מקפידה על הליך השוואתי ותמחירי נכון אין בעיה.

 

המנכ"לית תטפל בכל נושא ההתקשרויות ובכל  החלטה: אין צורך בהקמת ועדת התקשרויות.

 אופן ישנו תהליך של היוועצויות עם הגזבר, יו"ר ותהליך אישור הנהלה. גורמים מבקרים רבים.

 

₪  10,000יש לתת פומביות לבקשות להצעות מחיר מספקים חיצוניים בסכומים של מעל  ה:המלצ

 אל"ש יש לשקול פרסום בעיתונות הישראלית הכללית. 100ואם מדובר בסכומים של מעל 

קרב חברי ההתאגדות ובמיוחד כאשר מדובר בפרויקטים במתאים לפרסום לא כל דבר אוריה: 

 מחפשים אנו כאשר. לעומת זאת )לדוגמה מזגנים, תיירות וכדומה( ה מהירהדורשים קבלת מענ

 אנו זאת ואת לפרסם הגיון יש, או כל דבר  תחרויות ד"לרמ מחליףמנהל לוגיסטיקה לפסטיבל או 

 ברורה שלא כך מיותרות עלויות ומוסיף יקר הוא הארצית בעיתונותהמוצע  פרסוםה.  עושים

 .זה מפרסום התועלת

 

החלטה: אין כל צורך לפרסם בעיתונות הישראלית הכללית ומדובר בהוצאה כספית מיותרת. 

פרסומים בביטאון ההתאגדות הינם מספיקים ויש ליישמם עבור חלק מהספקים כדוגמת חיפוש 

 וכדומה.לפי שיקול דעת אנשי מקצוע מרכזיים, חיפוש ספקים מרכזיים 

 

 התקשרות עם רותם פרסום והפקות המלצות לגבי 

לבחון מחדש את פרטי ההסכם במועד הקרוב ביותר האפשרי ולהקטין את הסיכונים של  .1

 רותים למספר ספקים. יריכוז אחוז ניכר מהתקציב בידי ספק בודד או פיצול מכלול הש

 הצעות מחיר של מכלול השירותים לספקים. 3לחילופין יש לאפשר קבלת  .2
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מנע מלשון הרע. ממילא יבידי ההתאגדות כדי לה רי פרסום יישאשירות מכירת שטח .3

לטענת הועדה רוב הפרסומים הם מתחום הברידג' כך שלא נראה שלספק חיצוני יש 

 ערך מוסף.

 

בנושא רותם מטפל צוות ייעודי שמורכב מאוריה )מנכ"לית(, מודי )נשיא( וראובן )גזבר(.  -אוריה 

 לנושאים כספיים והתקשרותיים עם רותם )גלעד יצא מהדיון בחלק זה(.הובהר שלגלעד אין נגיעה 

 השירותים מכלול את לרכז ההנהלה החליטה שלאחריה מחירים להצעות בקשה התפרסמה 2010 ב

, בביורוקרטיה, בעלויות המשמעותי החיסכון בשל ובנוסף הנדרשים השירותים דמיון בשל, אחד לספק

 .וזמינות איכות מבחינת הקצה ללקוח השירות ובשיפור תגובה בזמני

  ספקים מספר מול לפעול מצריכה , ביקורת ועדת י"ע שהוצגה כפי לשירותים ןהביטאו את לפרק ההצעה

 בין מקשר חוט שיש מבלי כזו פעילות כל '(.וכד חסויות,  ביול, עיטוף, דפוס, גרפיקה, תוכן) במקביל

גידול ניכר בעלויות, חלוקת תחומי אחראיות ואפשרות לכשלים בכל , משאבים לבזבוז תגרום, הספקים

שמאפשר גם  כולל שירות שנותן אחד ספק יש שבו היום למצב בניגוד, זמן בזבוזו אחד מהתהליכים

  עמידה בלוחות הזמנים הצפופים.

 

 חברתאין ספק שכשמקבלים מכלול שירותים זה משתלם יותר לכולם. אני עבדתי ב  - אלון לזר

 .משתלםו ל יהיה דברים עוד מבקש אם, מחיר אדחוף אני, חשמל רק מישהו מבקש ממני אם, תאורה

 

 התשנעש הדפוס בתי לבדיקת ומעברלהמלצת ועדת בקורת  בהמשך -לגבי בדיקות שנעשו  -אוריה 

 בטאון בהפקת המכריעה העלות היא לכל הדעות וברמה העובדתית אשר, )המלצה זועוד קודם ל

 גם)כל ההצעות שהתקבלו היו יקרות יותר  .רב ניסיון בעלות לאור להוצאות פניות גם נעשו(, מודפס

טאון היה זול במעט )כמה אלפים ילאחר שניתנה הזדמנות לתקן ולשפר(. בהצעה אחת, רכיב הב

,  מצליח ספק להחליף כדאיות שום היתה לא. משמעותית תה יקרהיבודדים( אך במכלול ההצעה הי

 את לזעזע כדאיות שאין נגלה, שנבדקו הדפוס בתי את לכך נצרף אם  .מרוצים מאוד ממנו ראש

 ודפוס בחינם גרפיקה בעבודות למשרד מסייעת רותם' הוצ, שוטף ובאופן ל"הנ לכל מעבר. המערכת

 עולות שהיואין ספור בקשות לתיקונים  של שירותואף נותנת  ₪ אלפי בעשרות שנאמדים עלות במחירי

 .בקלות₪  אלפי עשרות עוד

 

 לא קיבלנו את ההצעות של הספקים האלו כדי שנוכל לבדוק.  –עמירם

 אין שום בעיה, אפשר לשלוח לכם.  – אוריה

 אפשר גם לסמוך על ההנהלה. –מודי

 

ההמלצה מכל וכל. ההמלצה עתידה חי פרסום אנו דוחים את שט רכישתהמלצה לל בהתייחס -אוריה 

 בתוך הפרסום נושא שימוראשית לגרום בדיוק לאפקט ההפוך אותו מבקשת ליישם ועדת ביקורת. ר

. כל פרסום אחר או זה מסוג על ידי ההנהלה פרסומים העדפת של עין למראית לגרום עשוי ההנהלה
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 בתוספת מדוברעשה את זה? אם זה יעבור להתאגדות מי ישנית,   .ציבורית נכון לא וזה ייבחן

שבו  היום הקיים התהליך מול אל מוסףה ערךת וגם לא ברור הוהשקעה כספי אדם כח, בירוקרטיה

 הברידג מתחום בהכרח שאינם רבים מפרסמים להביאמסוגל , רבים ביטאונים מפיקשהמו"ל הקיים 

 .וכבר הוכיח את כוחו בעבר

 

 .בסדר הביקורת, נושא הפרסומות בביטאון נבדק והכלכפי שגם צוין בדוח ועדת  – עמירם

 

 . המחירים של ביקורת להיות צריכה פרסום שטחי על  – לזר אלון

 

 השירות שמתקבל מהוצאת רותם הוא זמין ומקצועי מאוד. –ישראל ידלין 

 

 . טאוןימהב ההכנסות וחלוקת הפרסום מודלביקורת, יש מקום לבחון את ועדת  להמלצת בהמשך -אוריה 

 הן שהתקבלו האחרות מההצעות משמעותית זולה רותם זה בסעיף גם – פסטיבלה הפקתלגבי 

 שינוי, לתיקון בקשה לכל שמגלים הגמישות את לציין יש שוב. השילוט בעלות והן היומיים בביטאונים

  .דיחוי ללא בעיה כל של ופתרון

 

 שמחים אנו. בנושא להשתלב כדי אלינו פנו וגם אחריםגורמים רבים ל פנינו השנים לאורך – חסויות לגבי

 .בהסכם גם מוזכר אשר, זה בנושא בלעדיות שום ואין חסויות להביא שיכול מי כל לשלב

 

 שעושים בזמן, על הארכת התקשרות עם הספק שחתמולועדת ביקורת  מפריעמציין ש –עמירם

 .בנושא זה ביקורת

 . 

ומאחר ויש נק' יציאה הרי שתמיד אפשר במידת הצורך  לחתום וגם ביקורת לעשות אפשר –אוריה

 . היה צורך ממשי להתקדם.ולהחליף ספק את ההסכם להפסיק

 

 זול יותר נמצא ואם כל הזמן טאוןיהב לגבילהמשיך לבדוק ובהסכם המשיך ל אפשר -מודי 

 נהדרשאנחנו מקבלים הוא  השירותים מכלול כי מעניין לא זה 5-7%משמעותית אפשר להחליף. )

 ובל נשכח שמדובר גם בחבר התאגדות(.  מרוציםאנחנו ו וטוב

 

 .המוצ די שזה נשמע זה. אני מסכים –ישראל

 החלטות: 

 המשרד יתעד טוב יותר את השוואות המחירים.

 המשרד יבחן מעת לעת את ההסכם הקיים.

ולהתאגדות אין יתרון ו/או ניסיון עסקי בתחום נושא הפרסומת יישאר בידי הספק החיצוני היות 

 והנ"ל יגרור הוצאות מיותרות. יש לבדוק מעת לעת את התמורה בגין הפרסומים.
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 אני אבל, ציבורי כסף זה, עינינו את ירואשה' נק כמה העלו, טובה עבודה עשתה בקורתה –מודי

 .נשפרחושב שההנהלה פועלת בצורה טובה ואחראית ומה שצריך לשפר 

 

, נעים הכי לא פעם אףדבר שהוא  זה בקורת דוח, לסיכום – דיון בנושא רותם(חזר לאחר ה) גלעד

 התנדב עמירם. ושואפת ללמוד ממנו, להפיק לקחים ולהשתפר בברכה אותו אבל ההנהלה מקבלת

אישרה, כך שאנו בעד ביקורת  והאסיפהההנהלה המליצה  סמכויות עוד ביקשכשו ר"יו להיות

ומקיפה ואין ספק שהפקנו  מקצועיתיתה ישנעשתה ע"י עמירם והועדה ה העבודה ומעודדים אותה. 

 לקחים ואימצנו המלצות שיסייעו לנו להשתפר.

 שונות .6

ו בגלל הפקקים. )הובהר כי זה היה חד פעמי כז בשעה יתקיימו לא שיבותישהמבקש  – פז מוטי

 האפשרות לקיים בשישי(.לאור חוסר 

מוטי מבקש להקדים את הפרסום עד לאמצע אוקטובר יחד עם התכנית  מושבים הקצאתבנוגע ל

כך שנעשה מאמץ אולם יש אילוצים  30/9השנתית. הובהר כי הנתונים שנכללים בתכנית הם עד ה 

 נוספים של זמן וריבוי משימות בתקופה זו. 

 .שנהמבקש להקדים את חלוקת לוחות ה מוטי

יוכל לשפוט סימולטניות. לא בטוח שזה  2טאון פורסם שרק מנהל דרגה יבב – ת"מנה השתלמות

 2ועכשיו מכריחים אותי להיות דרגה  שנה 20 תחרות מנהלחוקי אבל בטח לא הגיוני שכן הוא 

 אחרת לא אוכל לנהל. 

 הוא העניין, בנושא החלטה יש. 2 רמה זה לנהל שצריך שמי כתוב היה תמידמבהיר כי  לוי איתן

 רמה לקבל הזדמנות ישואי אפשר היה ליישם בפועל. עכשיו  לנהל כדי 2 ברמה ת"מנה מספיק שאין

 זאת, באמצעות הקורס. ליישם כדי 2

ואם יש בקשה חריגה אפשר לפנות לועדת חוקה , חוקה ועדת החלטת זואופיר מוסיף כי  גלעד

  ולבקש היתר במקרים מסוימים. 

 איך, מתקינים איךשחייבים לקבל הנחיות טובות יותר בנושא.  מייטס'ברידגמבהיר לגבי ה פז מוטי

 גלעד . )לזה מוקדש יהיה 2 בדרגה מהקורס חלקמבהיר כי  איתן) .תקלות ובעיות על מתגברים

 . מייטס'ברידג על ספציפי עיון יום לזמןהוסיף כי יש כוונה 

  .משניים חוץ נמצאים לא הנהלה שחברי בסדר לאמציין שזה  – פז מוטי

 . להגיעמוסיף שאם אדם לוקח על עצמו מחויבות הוא צריך  לוי איתן

היום בשל המועד המיוחד נוצרו כולם נמצאים לרוב.  ואז בסקייפ הרבה עובדים אנחנו -  אופיר גלעד

 היעדרויות.

 11:00יו"ר הישיבה נעל את הישיבה בשעה 
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 במועצהנוכחות צירים 

 נכחו שמות הנציגים זכאות שם הסניף מס' סניף

  יוסי גל 1 ראש העין 7

  רועי טושר 1 חולון 8

 2 רמת השרון 9
  יעקב מינץ

  יובל בן דוד

 + רמי בלס 1 הלוחם אפקה 13

  אפרים בריפמן 2 ככר המדינה 17

  מירי וישניצקי 1 קאנטרי רעננה 18

  גדי קליין 1 לב הצפון 20

  אלכס אלון 0 כרמיאל 21

  מיכאל בראל 3 חיפה כרמל 22

  מיכה עמית 2 קריות 23

  יורם שניידר 1 טבעון 24

  רעיה גרינשטיין 1 נהריה 25

  אין נציג 0 יזרעאלעמק  26

  ראובן הרץ 1 הרץ חיפה 27

  עמירה בן מרדכי 1 רקפת טבעון 28

  רון פכטמן 1 השרון 29

  אין נציג 0 הלוחם חיפה 30

 + ישראל ידלין 1 ברידג' פוינט פולג 31

 + יוסי רייכמן 1 כפר סבא 32

  אורלי ריזנברג 1 רמת גן 33

  גדעון וגנר 0 הדר כפר סבא 35

  אסף לנגי 4 אביבים 37

38 
 

 2 מושבות שמריהו
  דורון ידלין

  אביהו הנדל

  מיכאל גלעדי 1 מרום נוה 40

  איזבלה פוקס 2 ירושלים 41

  אמנון רז 0 בית בלגיה 43

  איתן גוליק 0 מת"ב הרצליה 44

  אין נציג 0 לב חולון 45

  אין נציג 0 נוה יוסף 49

  מגי זייטמן 2 מרכז הברידג' י"ם 50

  מיקי קליין 0 נתניה 51

  חורחה שרו 1 קדימה חדרה 53

  עדה הירש 0 קיסריה 54

  אפי וינשטוק 1 זכרון יעקב 55

  טלי וולף 1 ויצו פ"ת 56

 + מודי קניגסברג 2 קרית אונו 60

  ראובן בשביץ 0 ראשון לציון 62

 + מוטי פז 1 מ.ס. ראשל"צ 63

  חליו אליהו 1 מכבי ראשון 64

  אהרון מירום 1 ערד 68

 + אריק אורלב 1 הגנה רעננה 69

  מאיה סוביק 1 באר שבע 71

  אין נציג 0 אשקלון 72

 + אלון לזר 2 רחובות 73

  אין נציג 0 אילת 74

 + גלעד אופיר 1 אשדוד 75

  אין נציג 0 כפר מרדכי 76

  אין נציג 0 מועצת יואב 77
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  יעקב וקס 1 וקס רחובות 78

  יעקב מיוחס 1 נס ציונה 79

  גל וקס 0 מודיעין 80

  אין נציג 0 קיבוצי צפון 81

  אבי ממן 1 קיבוצי דרום 82

  רות צביאלי 1 גליל תחתון 83

  אין נציג 0 לידור 85

 8  50 סה"כ


