
 4320458  ,רעננה  27  יערה  'רח 
 טל :' 09-7774031 פקס: 09-7774033

ibf@bridge.co.il | www.bridge.co.il 
 -58-002-176  4   :מספר  רשומה עמותה 

 

 

  
  3.9.25ישיבת ועד העמותה בזום  

  
  נוכחים:  

  וועד העמותה: דני לונשטיין, מאיה סוביק,, ינאי ברא"ז , אסף יקותיאלי, אבי בלו, נגה אופנהיים   
  נשיאות: איתן לוי, ברי אבנר 

  משרד: כפיר מי טל, אסף עמית 
  אורח: ישראל ידלין

  
  דני פותח את הישיבה:

  כפיר מי טל: הנושא הראשון פרוטוקול ועדת צעירים צריך לאשר אותו או לא, אם מאשרים אפשר לפרסם אותו. 
  פרוטוקולים אחד לסיכום הנסיעה והשני של ישיבת ועדת צעירים.   2דני לונשטיין:   

  ינאי ברא"ז: בתור נציג ההנהלה שנכח בישיבה הכל מקובל עלי. 
  ברי אבנר: האם הניתוח והמסכנות של הועדה נכונות אם כן צריך לאשר אותן. 

לא קלה מצד שני הוא מאמן פנטסטי. היה זמין  דני לונשטיין: לגבי מאמן הנבחרות אלדד גינוסר, מצד אחד העבודה איתו
  . היו לו המון התנגשויות עם ועדת צעירים וכפיר.  24/7לילדים 

אחד הנושאים שאלדד התפאר בהם הוא הנושא המנטלי כמו יוגה, תפילת השמש וכו' מצד שני כשהיה הפסד בנבחרת עד  
  והוא אמר שאין דרך להרים אותם כך שהנושא המנטלי לא רלוונטי.   26
  

לגבי קבלת החלטת הועדה, אני בגישה שאם יש לנו ועדה מקצועית וממליצה משהו אני צריך סיבה מאד טובה למה לא לקבל 
  את המלצתה. 

כפיר מי טל: בהצבעה שהיתה בועדה בנושא המשך העסקתו של אלדד גינוסר עמי זמיר פסל את עצמו מלהצביע כדי שלא  
  יהיה ניגוד עניינים.  

חייב לציין שמצאתי את עצמי בשנה האחרונה כמה פעמים במבוגר האחראי וכמפשר בין מאמן הנבחרת, ועדת  ינאי ברא"ז: 
  צעירים וההנהלה רבים. 

כפיר מי טל: אם מחליטים לפטר ו/או לסיים תפקיד של מישהו צריך להציג אלטרנטיבה. צריך להגדיר את גבולות התפקיד של  
  מאמן נבחרת ואיפה צריכה ויכולה הועדה להתערב.

ינאי ברא"ז: הועדה קבעה שלא נתערב בתכנים המקצועיים של המאמן, חילוקי הדעות היו על ארגון, סדר, לקח סמכויות הכל  
הועדה סברה שמן הראוי לעשות כל קורא, בנוסף הועדה חושבת   31.8.25-היה סביב מנהלות, מכיוון שהחוזה שלו הסתיים ב

  לשנות את השיטה ליותר בזום וחונכים אישיים. 
תהיה הרצאות בזום, פסלו אותה על הסף, צריך לקחת בחשבון שאלו   80%- הגשנו תוכנית לטובת קידום נשים שבה הצגנו ש

  .םדרישות מארגון הגג שלנו שדורש שהמאמן יהיה נוכח פיזית באמונים הפרונטליי
ברי אבנר: לדעתי הכישלון הגדול ביותר שלנו אצל הצעירים הוא המשמעת. שכאשר היה הפסד שחקן אמר אני לא עולה, אין 

  דבר כזה בשום ספורט. 
  פרוטוקול וועדת צעירים אושר פה אחד 

  
  כפיר מי טל: הנושא הבא הוא תוכנית הפסטיבל מציג את התוכנית. 

  המלצת התוכנית אושרה 
  

  2026דני: נושא הבא הוא הכנות לתקציב 
דני לונשטיין: נפגשתי עם מנהל סניף אביבים שהביע התנגדות נחרצת לעליית המחירים והבנתי מכפיר שגם מנהלי סניפים  

  רחובות ומודיעין מאד מתנגדים. 
פה ממני, בתקופה כשראובן בשביץ היה יו"ר ההתאגדות  וגם לפני כן נמשכו כספים מקרן    םמבקש לשאול את הוותיקי

מיליון Ⴣ והיום  3הבניה, צריך את אישור המועצה.  אם נגיש בקשה למשיכת הריביות זה קל אבל אם אומרים לי שהקרן היתה 
  מיליון זה אומר שלקחו לא רק ריביות. 2.5היא 

נגה אופנהיים: זו אחת האפשרויות שאמרנו שנעלה במועצה. להציג תקציב ריאלי ואם לא שיגידו לנו מאיפה מכסים את  
  הגרעון שהקרן היא אחת מהאפשרויות.

  
אנחנו מעלים את הבעיה שאנו מציגים תקציב כאילו מאוזן כל שנה אבל בפועל הגרעון הולך וגדל ורוצים לדעת איך לממן  

  לעשות פסטיבל פעם בשנתיים.   3למשוך מקרן הבניה, אפשרות   2להעלות את התעריפים, אפשרות  1אותו: אפשרות  
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  איתן לוי: האם יש מגבלה חוקית למשיכה מהקרן.

  כפיר מי טל: מותר למועצה להגדיר מה שהיא רוצה, זה בסדר שהמועצה תחליט למשוך מהקרן כדי לכסות את הגרעון השנה  
  אבל ברמה השוטפת גם אם נשתמש בקרן, לעמותה אסור לעמותה להיות במצב תפעולי מפסיד, היא צריכה להיות מאוזנת. 

  מאיה סוביק: גרעון נוצר מהוצאות וצריך להסתכל גם על זה.
נגה אופנהיים: יש לנו ביקורת מלאה על ההוצאות זה בדיוק התקציב שאנו מציגים כל שנה על ההכנסות אין לנו שליטה, לא  

נוכל להקפיא שוב את המשכורות כמו בשנה שעברה, את העלאת המע"מ לא נוכל להקפיא אנחנו חיים במדינה של  
  אינפלציה. 

דני לונשטיין: אחת ההוצאות הגדולות שיש לנו הן הנבחרות, איפה תתקיים האליפות אם בדנמרק כמו השנה או במקום אחר,  
  אלף Ⴣ השנה שלא תוקצבה אבל צריך לממן אותה.  100- עלות האבטחה היתה כ

  
כפיר מי טל: כדי לסבר את האוזן לגבי הנבחרות, הזמנו את המלון וכרטיסי הטיסה חצי שנה מראש והיינו קצת פחות  

  מאבטחים. 5אלף Ⴣ נאלצנו להטיס ולממן  50-מהתקציב המאושר ואז הנחיתו עלינו את האבטחה שעלתה יותר מ
  מאיה סוביק: איזה סעיף בתקציב של שנה שעברה היה מעודד צמיחה?

  
  נגה אופנהיים: תציעי איך לעודד צמיחה.

ממה שנסיתי בעבר.   5מאיה סוביק: פרסום. אספר מה אני עשיתי, פרסמתי בפייסבוק קמפיין ממומן בפייס בוק הביא לי פי 
  אם עושים את זה מקצועית זה יביא הרבה אנשים.

כפיר מי טל: את מציעה שההתאגדות תעשה קמפיין שיווקי לברידג' וכל מי שיגיע אליך דרך הקמפיין הזה את תשלמי  
  להתאגדות? 

  נגה אופנהיים: בכל שנה שבונים את התקציב מאז שאני גזברית מורידים את סעיף השיווק מהתקציב.
  אלף Ⴣ בתקציב והמועצה הורידה את הסעיף. 130אלף Ⴣ לשיווק ובשנה שעברה  200כפיר מי טל: לפני שנתיים הצענו 

  
  אסף יקותיאלי: אפשר להציע חברות מוזלת להרבה שנים.

  
  האם לקיים אותו או לדחות ולקיים אותו בפסטיבל?   9.9.25- דני לונשטיין: טקס הענקת גביעים שנקבע ל

  . הטקס יתקיים במועדו לדעתי נכון לקיים את הטקס גם אם מגיעים פחות אנשים 
  

  דני נעל את הישיבה
  
  
  
   


